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أصـدرت مــجـلـة الـشــؤون الخـارجـيـة
التـابـعة لمجـلس الـعلاقـات الخارجـية
بعددهـا الصادر في تـموز عام 2016
مـقــالـة لـلـبـاحـثــě الأمـريـكـيـě جـون
مــيــرشــاėــر وســتــيــفن والـت جـاءت
تحت عنوان (الـتوازن خارج المجال :
اســتـراتــيــجـيــة الـتــفـوق الأمــريـكــيـة
الــكـبــرى) والــتي تـرجــمــهـا الــبـاحث
الجـزائـري جلال خـشـيبĒ اذ يـقـدمان
في هـذه اĠـقالـة اطـروحـة يـعتـبـرانـها
الإستـراتيـجيـة الأمثل لإدامـة التـفوق
الأمريكي في اĠستـقبل اĠنظور أو ما
يـسـمـيـّانه بـإسـتـراتـيـجـيـة “الـتوازن
خــارج المجــال”وهـــو ذات الــعـــنــوان
الـــذي جــــاءت به اĠــــقــــالـــةĒ ويــــبـــرر
الـكــاتـبــان هـذه الاطــروحـة وضـرورة
الاخــذ بــهــا بــســبب اســتــمـرار فــشل
الاسـتـراتـيـجـيـة الامـريـكيـة فـي تبـني
الهيمنة الليبرالية عاĠياً وخاصة في
ظـل انــتـــشـــار الـــسلاح الـــنـــووي في
آســيــاĒ ووجــود الــتــحــدي الــصـيــني
Ēـــشـــاكـل الـــكـــبــــيـــرة في اوروبـــاĠوا
والـــقـــوات الامـــريــكـــيـــة في الـــعــراق
وافغـانـستـانĒ وظـهور تـنـظيم داعش
الارهـابي ( تنـظـيم الـدولـة الاسلامـية
في الـعـراق وبـلاد الـشـام)Ē فـضلاً عن
اĠـمـارسـات الامـريـكـيـة تجـاه قـضـايا

حقوق الانسان.
ونـتـيجـة لـهـذا الـفـشل الـذي واجـهته
Ēوتواجـهه الاسـتراتـيـجيـة الامـريكـية
يـؤكـد الـبـاحـثان بـان الحل يـكـمن في
تـبـني اسـتـراتـيـجـيـة "الـتـوازن خارج
المجـــال" ولاســـيـــمـــا تجـــاه الاقـــالـــيم
الـثلاثـة (شـمـال شـرق آسـيـا واوروبا
والخـليج الـفـارسي)Ē بـالاعتـمـاد على
اهداف الاستراتـيجية ذاتـهاĒ واĠزايا
الجــيــوبــولـيــتــيـكــيــة والاقـتــصــاديـة
والعـسـكريـة الـتي تمـتلـكـها الـولايات
اĠــتــحـدة الامــريـكــيـة الــتي تــؤهـلــهـا
لاعتماد هذه الاستراتيجية وتنفيذها
مـن خـلال الادوات والــــــــــــوســـــــــــائـل
الـــدبـــلــــومـــاســـيـــة والاقــــتـــصـــاديـــة
والعسكـرية والثـقافيةĒ وبـالتالي فان
هنـالك منـافع ومـصالح كـبيـرة سوف
تــــتــــحــــقـق اذا مــــا ģ تــــبــــني هــــذه
الاسـتـراتـيـجـيـةĒ اسـتـنـاداً الى الادلـة
الـتاريـخـية الـتي قـدمتـهـا اĠقـالةĒ ولا
سيـما تلك الادلـة التي سـبقت انـهيار
اĠنظومة الـشيوعية عام  ?1991لكن
ابـتــعـاد صــانع الـقـرار الامــريـكي عن
اسـتـراتيـجـيـة الـتـوازن خـارج المجال
قـد حتـم الفـشل في اكـثـر من سـيـاسة
فـي مـــرحـــلـــة مـــا بـــعـــد عــام ?1991
بـاعـتـبـار ان اسـتـراتـيـجـيـة الـهـيـمـنة
الليبراليـة وقيادة العالم هي الافضل
لـتـحـقـيـق الـتـفـوق الامـريـكيĒ بـيـنـمـا
تؤكد اĠـقالـة على فشـلها في الـتعامل
مع اغلب القضايا العاĠية والاقليمية

التي تمس اĠصالح الامريكية.
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ولــتـحــقـيق اســتـراتــيـجــيـة الــتـوازن
خـارج المجـالĒ تـطـرح اĠـقـالـة خـارطة
لــتـنـفــيـذ هـذه الاســتـراتـيــجـيـة تجـاه
الاقـالـيم الثـلاثةĒ وعن الـكـيـفـيـة التي
يــتم الـتــعـامل الامــريـكي وفــقـهـاĒ مع
تقـدĤ اسس الاستـراتيـجيـة الجديدة
الــتي جــاءت نــابـــعــة من الــتـــفــكــيــر
الامــــريـــــكي تــــاريـــــخــــيـــــاĒً واĠــــوقع
الجـيوبـولـيـتيـكيĒ وامـتلاك مـقـومات
الـــقــــوة وذلك فـي ســــبـــيـل تحـــقــــيق
اĠصالح ودėومة التفوق الامريكي.
لـذاĒ ومن اجل ايـجـاد رؤية تحـلـيـلـية
نـقديـة لـلمـقالـةĒ يـثار فـي هذا الـصدد
الـعـديـد من الـتـسـاؤلات الـتي تحـتاح

الى اجابةĒ وهي كالاتي :
 .Ġ1ـــاذا ģ اســتــخـــدم مــصـــطــلــحي

التوازن والمجال?
 .2هل ان الاستـراتيـجيـات الامريـكية

الـسابـقـة لم تكن مـتـوازنة بـاسـتغلال
المجال ?.

 .3مـــــا هي نــــــقـــــاط ضـــــعف وقـــــوة
استراتيجية التوازن خارج المجال?
 .4مـــا هي الــفـــرص الــتي تــقـــدمــهــا
الاســتـراتــيـجـيــة لـلــولايـات اĠــتـحـدة
الامــريــكــيــة ? وهل هــنــالـك تحــديـات
استراتيجية تحول دون تحقيقها في
ضوء اĠتغيرات الاقليمية والدولية?
وللأجابة على هذه التساؤلاتĒ سيتم
تحـلـيل اĠـقالـة والـتـعـامل مـعـها وفق
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التـوازن : ويقـصد به وصف ايـجابي
لــعـمــلــيـة الــتـفــكـيــر الــتي تـؤدي الى
نتـائج صحـيحـة وايجـابيـةĒ ومرادفه
اĠـنـطق في الـتـفـكيـر وذلك عـن طريق
الــبـــحث عـن مــقـــدمـــات صــحـــيـــحــة
للـوصـول الى نتـائج ايـجـابيـةĒ وهذا
يـعــني ان لـلــبـاحـثــě قـصـد من وراء
اســتـخــدام هـذا اĠــصـطــلح من حـيث
كونه تصحـيح للمسـار الاستراتيجي
وضــــبط الــــســــلـــوك الخــــارجيĒ وان
الاسـتـراتـيـجـيـة الامـريـكـيـة قـد عـانت
وتــعـاني مـن اخـتلال كــبـيــر وتـشــهـد
حـالـة لاتوازن بـě مـا هـو صـالح لـها
او غيـر صـالح تجاه الـعـالم من حيث
الانــــدفـــاع والـــتـــراجع واســـتـــخـــدام
الوسيـلة الافضل التـي ترتقي وحجم
اĠــشـكــلـة او الحــالـةĒ وبــالـتــالي فـان
التـوازن ėكن ان يـكـون عمـليـة تألف
القـوى او العـنـاصر بـهدف الـتنـسيق

العام.
   اما المجالĒ فاصطلاحاً هو حقل او
مـيـدان او نطـاق او فـراغĒ فـاسـتـخدم
هــذا اĠــصــطــلح في اĠــقــالــة لــوصف
الـــعلاقـــة مــا بـــě المجــال الامـــريــكي
والاقـالـيم الـثلاثـة واĠنـطـقـة الـواقـعة
بينهماĒ وهنالك العديد من النظريات
الجـغرافـيـة والاجتـمـاعيـة والـنفـسـية
الـــتي جـــاءت تحت مـــســـمى (المجــال
الحيوي)Ē فاجتـماعياً وسايـكولوجياً
يـقــصـد به نـتــيـجـة تـفــاعل الـفـرد مع
الــقــوى نـاتجــة عن طــبــيـعــة تــركـيب

اĠوقف ذاته.
  امــــا المجــــال الحــــيــــوي بــــوصــــفه
مـصـطـلـحـاً سـيـاسـيـاً فـهـو مـصـطـلح
اســتــعــمــاريĒ  قــبل ظــهــوره تــبــنــته
الامــــبـــــراطــــوريــــات الـــــقــــدėــــةĒ اذ
استـعـملـته الدول الاسـتـعمـارية كـافة
Ēكنظـرية من نـظريات الجـيوبولـيتيك
واول من اسـتــخـدم مـصــطـلح المجـال
الحــيــوي هـو عــالم الاحــيــاء الاĠـاني
أوسـكار بـيـسـكالĒ في الـقـرن الـتاسع
عـشـرĒ في كـتــابه الـذي حـمل عـنـوان:
(مراجعة أصول الأنواع عند داروين)

الصادر عام .1860
 والمجــال الحــيـــوي بــشــكل عــام هــو
عــبــارة عن اĠــسـاحــة اللازمــة لــنــمـو
واستمـرار الكائن الحيĒ وģ تـطبيق
هـذا اĠـعـنى عـلى الجـانب الـسـيـاسي
لـلــدولĒ فـفي عـام  1897نـقل الــعـالم
الأĠـــانـي فـــردريك راتـــزل مـــصـــطـــلح
المجـال الحـيوي مـن علـم الأحيـاء إلى
الــســيــاســة في كــتــابه (الجــغــرافــيـة

السياسية).
  وėكن تـعـريفه بـانه (حـاجة الـدولة
التي اعتبُرتَ كـكائن حيٍ إلى مساحة
من الأراضي أوسع كـلـمـا ĥت أكـثـر)
أي Ėـعــنى هـو تـبــريـر تـوسع الـدول
Ēالـكبـرى عـلى حـسـاب الـدول الأخرى
لتـأمـě حاجـات شـعبـهـاĒ دون النـظر
Ēإلى حاجات الشـعوب في هذه الدول
إلا Ėا يتناسب مع مصـلحتها)Ē لذلك
يـبـدو ان اسـتـخـدام مـصـطـلح المجـال
في اĠــــقــــالــــة يــــقــــصــــد به هــــو ذلك
اĠـصـطـلح الجـيـوبـولـيـتـيـكي (اĠـوقع
الجـــغــــرافي لــــلـــولايــــات اĠـــتــــحـــدة

الامـــريــكـــيــة) الـــذي يــراد بـه احــكــام
السيطرة عليهĒ بوصفه اقليماً وطنياً
يــتـمـتع بــاهـمـيــة كـبـيــرة في تحـقـيق
Ēــــصـــالـح والــــتــــفـــوق الامــــريــــكيĠا
وبـالـتـالي وبـعـد الـسـيـطـرة علـى هذا
المجـال يــنـبــغي الـتـوازن فـي تحـقـيق
اĠصالح الامـريكيـة خارج هذا المجال
بـاتجـاه الاقـالــيم الـرئـيـسـة الـثلاثـة (
شمـال شرق اسـيا واوروبـا والخليج

الفارسي).
جـــــــاء فـي بــــــدايـــــــة اĠـــــــقـــــــالــــــة ان
الاسـتـراتيـجـيـة الامـريكـيـة قـد فـشلت
بسـبب اعـتمـادهـا بشـكل اسـاس على
نـظريـة الهـيـمنـة الـليـبـراليـةĒ وفق ما
يلي "ينـبغي ألاّ يبـدو نفور الأمـريكان
من الإسـتراتـيـجـية الـكـبرى الـسـائدة
أمراً مـفاجـئاĒً نـظراً لـسجـلهّـا السيء
Ēعــبــر الـربـع قـرن الأخــيــر. في آســيـا
قامت دول كـالهنـدĒ باكـستـان وكوريا
الـشــمــالــيــة بــتـوســعت تــرســانــتــهـا
النوويـةĒ كمـا أنّ الصě تـتحدىّ الآن
الـوضع الــقـائم في اĠـيـاه الإقــلـيـمـيـة
هناك..." Ē لـكن لو افـترضنـا جدلاً بان
الـولايـات اĠتـحـدة الامـريـكـية لـم تكن
لــتـتـبــنى الـهـيــمـنـة الــلـيـبــرالـيـةĒ هل
ستـمنع اسـتـراتيـجيـاتهـا الاخرى من
Ē? التوسع النـووي لبعض دول اسيا
عـــلـى الـــرغم من ان امـــتـلاك الـــهـــنــد
وبــاكــســتــان لــلــسلاح الــنــووي جـاء
Ėـسـاعـدة ومــبـاركـة امـريـكـيـة اثـنـاء
الحـرب الـبـاردة بـهـدف انـشـاء توازن
اقـلـيمـي بě الـبـلـدينĒ عـلـمـاً انه جاء
في اĠــقـالــة في مـواضع مــتـقــدمـة مـا
نـصه:" لا تـُوجد إسـتـراتـيجـيـة كـبرى
من اĠرجحّ لهـا أن تثُـبت نجاحاً كـلياّ
في مـــنع الإنـــتــشـــار الــنــوويĒ إلاّ أنّ
إسـتـراتيـجـيـة الـتـوازن خـارج المجال
بــإمــكـانــهـا أن تــقــوم Ėـهــمــة أفـضل
مقارنـة بالـهيمـنة اللـيبرالـية. قبل كل
شيءĒ فقد فـشلت هذه الإسـتراتيـجية
في إيـقـاف كل مـن الـهـنـد وبـاكـسـتـان
من تــكـثـيـف قـدراتـهــمـا الــنـوويـةĒ أو
الحـــيــلــولـــة دون أن تــصـــبح كــوريــا
الـشمـالـيـة عـضواً جـديـدا في الـنادي
النـووي"Ē اي ان اĠـقالـة تـنطـوي على
تــنــاقض في مــوضــعـĒě مـن بـاب ان
تــوسع الــقـدرات الــنـوويــة الــهـنــديـة
والـبـاكـستـانـيـة قـد جـاء بـسبـب فشل
الاسـتــراتـيـجــيـة الامـريـكــيـة في كـبح
جــمــاحهĒ بــيــنــمــا يــشــيــر اĠـقــال في
مــــــوضـع اخـــــــرĒ بــــــانـه لا تــــــوجــــــد
اسـتــراتـيـجــيـة كــبـرى من اĠـرجح ان
تـثـبت نجـاحــاً كـلـيـاً في ذلكĖ Ēـعـنى
انه حـتى لـو ģ تـبـني اسـتـراتـيـجـيـة
التوازن خارج المجال فانها لن تنجح

في ذلك ايضاً.
 U�UHš«Ë  U�J½

  وتذهب اĠـقالـة لتـؤكد انه ولـنتـيجة
لـــهــذه الــنـــكــســات والاخـــفــاقــات في
الاسـتراتـيـجيـة الامـريكـيـةĒ فان الحل
يــكــمن في "مــتـابــعــة إسـتــراتــيـجــيـة
” (Offshoreالتـوازن خارج المجال“
 ...(Balancingبالحفاظ على هيمنة
الولايـات اĠـتحـدة في الـقسم الـغربي
ěمن الــعــالـم ومــواجــهـــة مــهــيـــمــنــ
مـحـتمـلـě في أوروبـاĒ وشـمـال شرق
آسـيـا والخـلــيج الـفـارسي"Ē اي انـهـا
تـهـدف الى الـســيـطـرة عـلى مـجـالـهـا
الحـيــوي (الامـريــكـيـتــě)Ē و"الـتـدخل
لحـظــة الـضـرورة فــقط"Ē اي ان تـتـبع
الـــولايــات اĠــتــحــدة الامـــريــكــيــة في
استراتيجـيتها ما يـسمى بالانغماس
الـــذكي تجـــاه الاقـــالـــيم الـــثلاثـــة في
اوروبا وشـمال شـرق آسيـا والخليج

الفارسي.
 ان اســـبــاب نجــاح اســتـــراتــيــجــيــة
الـتـوازن خـارج المجـال تـعـود لـوجود
مـقـومـات امـريكـيـة لا تـمـتـلـكـهـا دولة
غــيـرهــا كــاĠـوقع الجــيـوبــولــيـتــيـكي
(القاري) وامتلاكها اĠـوارد الطبيعية
والـــكـــثـــافـــة الـــســـكـــانـــيـــة والـــقـــوة
الاقـتـصاديـة والـعـسـكـريةĒ فـضلاً عن
امـــتلاكـــهـــا لـــلـــسلاح الـــنــوويĒ وان
الـــولايــات اĠــتــحــدة الامـــريــكــيــة قــد
امتـلكت عـناصر الـقوة الـشامـلة التي
تؤهـلهـا الى اداء دور كبـير في ادامة
الــتـفـوق الامــريـكـيĒ لـكن ان الــتـطـور
الـعـلـمي الــكـبـيـر الحـاصل في مـجـال
الــتـســلـيح ولا ســيـمـا وجــود تـقــنـيـة
الصواريخ الـعابرة لـلقارات ( الـعديد

من الـــدول الـــكـــبــــرى تـــمـــتـــلك هـــذه
القدرات) قد حجمت من اهمية اĠوقع
الجـيـوبـولـيتـيـكي لـلـولايـات اĠـتـحدة

نسبياً.
"تـُـعــتــبــر الــولايــات اĠــتــحــدة الــقـوة
الــكــبــرى الأكــثــر حــظـّـا في الــتــاريخ
الحديث .. إلاّ أنّ الولايـات اĠتحدة لم
تعش هذا الوضع لأكثر من قرنě من
الــزمن. كــمــا أنّ الــقــوى الــبــعــيـدة لا
تـُشـكلّ تــهـديـداً كـبـيـراً نـظـراً لـوجـود
مـــحــيـــطـــيـْن عـــملاقـــينْ كـــعـــائق في
الطـريق.... تـفتـخر الـولايـات اĠتـحدة
بوفـرة الأراضي واĠصـادر الطـبيـعية
وحـيـويـة الـسـكـانĒ الـتيّ أتـاحت لـهـا
تــطـويــر الإقــتـصــاد الأضــخم عـاĠــيـاً
والجـيش الأكـثـر إقـتـداراً أيـضـاĒ كـما
أنّ لـديــهـا الآن أيـضــاً آلاف الأسـلـحـة
الــنـوويــةĒ الـتيّ تجــعل من إمــكـانــيـة
الهجوم على الأراضي الأمريكية أمرا

أقل ترجيحاً"
w�«dGł l�u�

 وكما هو معلوم ان اية استراتيجية
لا بــد لـهـا ان تــتـضـمـن بـě طـيــاتـهـا
الاهـداف الـتي سـوف تـنـفـذ من حـيث
اĠـــوقع الجـــغــرافيĒ وبـــالــتـــالي فــان
"استـراتيـجيـة التـوازن خارج المجال"
قـــد حــددت الاقـــالـــيم الــتـي يــجب ان
تـتـفــاعل تجـاهـهـاĒ فــضلاً عن الـقـسم
Ē( المجــــال الامـــريـــكي ) الــــغـــربي اي
وهـذه اĠـناطـق الثـلاث التـي يجب ان
تــهــتم بـهــا الــولايـات اĠــتــحـدة هي :
أوروباĒ وشمال شـرق آسيا والخليج
الــفـارسـي. " تـُـعــتــبــر اĠـنــطــقــيــتــينْ
الأوُلـتــĖ ěـثـابـة اĠــراكـز الأسـاسـيـة
لــلــقــوة الـصــنــاعـيــة والأمــكــان الـتيّ
ĒيةĠتتـواجد علـيهـا بقـية القـوى العـا
أمـّا اĠـنطـقـة الـثـالثـةĒ فـتـُنـتج حوالي
 %30مـن الــــنـــفـظ الــــعـــاĠـي" وهـــذه
الاقـالـيم الـثلاثـة وفق رأي اĠـقـالـة قـد
صــنـفـت حـسب اهــمــيـتــهــا من حـيث
وجود (الـدول الصـناعـية الـكبرى في
ěآســيــا واوروبــا  –روسـيــا والــصـ
والــهــنـــد- ووجــود الــطــاقــة في دول

الخليج الفارسي" .
   ويأتي التأكيد على أهمية منطقتي
"أوروبـا وشـمـال شـرق آسـيـا" بسـبب
وجود مسعى صيني  –روسي لاقامة
تــوازن اقــلــيــمي ويــكــونــان تحــالــفـاً
اســتـراتــيـجــيـاً في اوراســيـا Ē وهــنـا
تمت الاشارة الى كيفـية مواجهة هذا
التحدي وفق ما يـلي "لذلك ينبغي أن
يــكــون الــهــدف الأســاسي لــلــولايــات
اĠـــتـــحـــدة فـي أوروبـــا وآســـيـــا هـــو
المحافظة على تـوازن القوة الإقليمي"
اي خلـق توازنـات اقـليـمـية من خلال
تمكـě الحلفـاء والاصدقاء في كل من
اســيـــا واوروبــا ( كــوريــا والــيــابــان
وحــلف الـنــاتـو ...) بــهـدف مــواجـهـة
ĒěـنطـقتĠهـّيمن المحـتمل في كلـتا اĠا
اي Ėـــعـــنى اعـــتـــمــــاد عـــلى بـــعض
استـراتـيجـيـات الحرب الـبـاردة التي
تــســتـنــد عــلـى انــشــاء الــتــحــالــفـات

الاستراتيجية .
  ومـن اجـل تحــــــــــقــــــــــيـق اهـــــــــداف
"إستـراتيـجيـة التـوزان خارج المجال"
فـانـهـا اي الاستـراتـيـجـيـة يـنـبغي ان
تتضمن الـوسائل التي تحـققها وهي
الـوسائل الـدبـلومـاسـية والـسـياسـية
والاقتـصادية وحـتى العـسكـرية "هذا
لا يـعـني أنّ عـلى واشـنطـن أن ترحبّ
بـالــنـزاع في أي مــكـان من الــعـالم أو
أنـّهـا لن تـكـون قـادرة عـلى إسـتـخدام
وســائل دبـلــومـاسـيــة أو إقـتــصـاديـة
لــتـثـبــيط مـســاعي الحـرب. لـكــنـّهـا لا
يـنـبـغي أن تـُلـزم الـقـوات الـعـسـكـريـة
Ē"الأمريـكيـة بآداء هـذا الهـدف لوحده
وهذه استراتيجية القوة الذكية التي
ģ تـبنـيـهـا خلال ادارة بـاراك اوبـاما
ěعام  2009والتي تعني جمع القوت

الصلبة والناعمة لتكون قوة ذكية.
  وتــقـتــرح اĠــقـالــة في طــرحـهــا بـان
اسـتـراتيـجـيـة الـتـوازن خـارج المجال
تـتضـمن اهـداف قريـبـة اĠدى يـنـبغي
تحقـيقـها في سـبيل تحـقيق الاهداف

الكبرىĒ ومنها :
 •ان تــعـمـل الـولايــات اĠـتــحــدة عـلى
مـوازنـة نـشر قـواتـهـا الـعـسـكـرية في
الاقاليم الثلاثة حسب طبيعة الاقاليم
من حــيث احـتـمــالـيـة وجـود مــهـيـمن
إقـليـمي في الأفقĒ فـإذا لم يـكن هـناك
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في أيّ مـن أوروبـــاĒ وشــــمـــال شـــرق
آســيــا والخــلــيج الــفــارسيĒ فــلــيس
هــنــاك داعي لــنــشــر قــوات بــريــة أو
جـويــة هـنـاكĒ ويــقـصـد هـنــا بـتـبـني
ســيــاســة عـســكــريــة تـعــتــمــد عـلى (
الانـتـشـار الــعـسـكـري الـذكي) ولـيس

الانتشار العشوائي الكثيف.
 •نشر قوات نوعية وليست كمية في

الاقاليم الثلاثة.
 •تـــوفـّــيـــر اĠـــســـاعـــدة لـــلـــحـــلـــفــاء
والاصــــدقــــاء بـــهــــدف خــــلق تـــوازن
اقليميĒ الا ان هـذا الهدف من اĠمكن
ان يــجــعل مـن سـبــاق الــتــســلـح هـو

اĠشهد المحتمل في تلك الاقاليم.
 •الــتـــدخل الـــعـــســـكـــري الامــريـــكي
السـريع لخـلق الـتوازن الاقـلـيمي اذا
مــا تــطــلب الامــر والانـســحــاب بــعـد
استكمال اĠـهام القتالـية ( الانغماس

الذكي والانكفاء الاذكى).
وبـــعــد تحــقــيـق هــذه الاهــدافĒ فــان
هنالك منـافع سوف تتحقق بـالنسبة

للولايات اĠتحدة الامريكيةĒ وهي :
 •تــقــلـــيص الانــتـــشــار الــعـــســكــري

الامريكي وجعله انتشاراً ذكياً .
 •تقليل الانفاق العسكري .
 •تعزيز الاقتصاد الوطني.

 •القضاء على الارهاب.
  لــكـن من الــعــيــوب الـــتي تــقــلل من
احـتـمـالــيـة تـبـني الـولايـات اĠـتـحـدة
الامريكـية ولا سيـما في مجـال تقليل
الـنـفـقـات الــعـسـكـريـةĒ هي تـلك الـتي
تقول ( ان زيادة الانفاقات العسكرية
تــعـــني تحــريـك عــجـــلــة الاقـــتــصــاد
الامــريــكــيــة ذاتـه من خلال تــنــشــيط
المجـــمع الـــصــنـــاعي الـــعــســـكــري –
الصـنـاعات الحـربيـة والـلوجـستـية-
وبـالـتـالـي خـلق الالاف من الـوظـائف
للامــريــكــيــĒě فـضـلاً عن عــدم تـقــبل
فـكـرة تحـجيـم الانفـاقـات الـعـسـكـرية
ěــرتــبــطــĠــصــالح اĠمن اصـــحــاب ا

بصناعة القرار الامريكي).
   وتـــعـــتــــمـــد اĠـــقـــالــــة في اثـــبـــات
فـرضــيـتـهـا (اسـتـراتــيـجـيـة الـتـوازن
خارج المجـال) على الادلة الـتاريـخية
الـــــنــــــاجـــــحــــــة لـــــلــــــســـــيــــــاســـــات
والاســتـراتـيــجـيـات الامــريـكـيــة مـنـذ
القرن التاسع عشرĒ اذ ģ تبني فكرة
الانـــــعـــــزال من اجـل بـــــنـــــاء الــــذات
الامـريـكـيــةĒ وامـتلاك عـنـاصـر الـقـوة
الـشـامـلـةĒ وفـيـمـا بـعـد اثـنـاء الحرب
الـعـاĠـيــة الـثـانـيـة ģ تـبـني سـيـاسـة
التدخل الانـتقائي وخـروجها الاقوى
بـــعــــد الحـــرب في اوروبـــاĒ وتـــبـــني
ســـيـــاســة الـــعـــمــوديـن في الخـــلــيج
الـفـارسي (ايـران والـسـعـوديـة) (دعم
الحــلــفـاء والاصــدقــاء) بــهــدف خـلق
الـتــوازن الاقـلــيـميĒ وانـشــاء قـواعـد
عــســكـريــة في شــرق آسـيــا ( قــاعـدة
اوكــيــنـاوا الــيـابــانــيـة)Ē وعــلــيه فـان
(استراتيجـية التوازن خارج المجال)
Ēليست اسـتراتيجـية جديـدة بالكامل

حـيث انهـا امـتـداد لتـجـارب امريـكـية
سـابــقـة تجـاه الاقــالـيم الــثلاثـة الـتي

تعد خارج المجال الامريكي. 
  لـذا وفـي سـيـاق الادلــة الـتـاريــخـيـة
الــســـابــقـــةĒ فــان اصـــحــاب نـــظــريــة
الهـيمنـة اللـيبرالـيةĒ عـندهم عدداً من
الحــجج (غــيــر اĠــقــنــعــة) دفــاعــاً عن
قــضـيــتـهم والــتي تـقــول ان الـقــيـادة
الامـريــكـيـة قـادرة عــلى الحـفـاظ عـلى
الــــنــــظــــام الـــــدوليĒ وان الــــقــــيــــادة
الامـــريــكــيــة تــعــني الحــيــلــولــة دون
صــعـــود اخــطــار وتحــديــات الــقــوى
اĠــهـيــمـنــةĒ فـضلاً عن الــقـضــاء عـلى
Ēالارهـاب والــدول الـفـاشـلــة وغـيـرهـا
لكن السؤال هنا : هل ان حجج تبني
الـــولايــــات اĠـــتـــحــــدة الامـــريــــكـــيـــة
لاستـراتـيجـيـة التـوازن خـارج المجال
من قـبل اصــحـابـهـا سـتـكـون مـقـنـعـة

تماماً ??.
  وتـــقــارن اĠــقــالــة فــيــمــا اذا تــبــنت
الـــولايــــات اĠـــتـــحــــدة الامـــريــــكـــيـــة
اسـتـراتيـجـيـة الـتـوازن خـارج المجال
فـان الـفـوائـد سـتـكـون اعـظم كـمـا في
الــتـجــربـة الــصـيــنـيــة خلال الـعــقـود
الـثلاثــة الـسـابـقــة والـتي ركـزت عـلى
اهـدافهـا الـتـنمـويـةĒ اذ بـلـغت مراتب
Ēـيـاً وفي كـافـة المجـالاتĠمـتـقـدمــة عـا
حقيقة ان هذه اĠقارنة ليست واقعية
من حيث الاستراتـيجيات اĠـتبعة من
ěبـاعتـبار ان الـص Ēقبل كلا الـبـلدين
لـيس لــديـهـا تـاريخ اســتـعـمـاري ولم
تدخـل في حروب ولـيس لـها انـتـشار
Ēعسكـري مقارنـة بالانتـشار الامريكي
فــــضلاً عـن ان الــــصــــě لا تـــــســــعى

للهيمنة على العالم.
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وتـأسـيـسـاً Ġـا تـقـدم عن كـيـفـيـة عـمل
Ēاستـراتـيجـيـة التـوازن خـارج المجال
يطـرح البـاحثـان مقـاربات من شـأنها
ان تنجح استراتيجية التوازن خارج
المجال وهي "أنهّ مـن الصـعب الـتنـبؤ
بــوجـــود تحـــديّ جــديّ لـــلـــهــيـــمـــنــة
الأمــريــكــيــة فـي الــقــسم الــغــربي من
الـعــالمĒ وإلى الآنĒ لا وجــود Ġـهــيـمن
مــــحـــتـــمـل يـــتـــربـّص في أوروبـــا أو
الخـلـيج الـفــارسي" بـالـفـعل لا يـوجـد
مـــهــــيـــمن ضـــمن المجـــال الامـــريـــكي
(الامريكيتـě)Ē الا ان هنالك مؤشرات
تدلل عـلى مهيـمن محـتمل في اوروبا
وهي روسيـا ورغـبتـهـا للـوصول الى
Ēـفــقـودة ضـمن اوراسـيـاĠمـكــانـتـهـا ا
وارادة اوربـــيــة مـــســتـــقــلــة تـــســعى
للابـتـعـاد عن الـتـأثـيـر الامـريكـيĒ اما
في مـنـطقـة الخـلـيج الـفـارسي فـالامر
كـذلك من حـيـث انـهـا مـنـطـقـة مـلـيـئـة
بـاĠـشكلات والـتـوتـرات الـنـاجـمة عن
Ēالـــــدورين الايــــرانـي والــــســــعــــودي
ومـــســـعـى بـــعض الــــدول الـــكـــبـــرى
(بالحصـول على مـوطئ قدم فـيها من
اجل مـــزاحــمــة الـــدور الامــريــكي ولا
سيما بعد ان صبت الولايات اĠتحدة

الامــريــكــيـــة تــركــيــزهـــا عــلى آســيــا
الباسيفيك.

وايضاً تشير اĠقالة الى ما نصه "أماّ
ěالأخـبـار الـسـيـئـة فـتـقـول: أنّ الـصـ
تــســـتــمــر بــصــعــودهــا اĠــذهلĒ ومن
المحـتمـل أن تسـعى إلى الـهـيـمـنة في
آسيـا. ينـبغي عـلى الولايـات اĠتـحدة
أن تـشـرع في مبـاشـرة جـهـود جـباّرة
للحـيلـولة دون نجـاحها في ذلك". في
الـــواقـع ان الـــصـــě لم ولن تـــســـعى
لــلـهـيــمـنــة عـلى اســيـاĒ بــقـدر مـا هي
تسـعى لـتعـزيـز مكـانـتهـا ودورها في
التفاعلات الاقليمية عبر طرح مبادرة
جـيـوسـتـراتـيجـيـة عـابـرة للاقـلـيـمـية
(مــــبـــادرة الحــــزام والـــطــــريق) عـــام
 ?2013اذ تــبــنـــتــهــا اكــثــر من 106
دولةĒ وبـالـتالي اقـامـة علاقات دولـية
قائـمة عـلى اساس الـتعـاون واĠنـفعة

اĠشتركة.
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 لــذا فــان الــكــيــفــيــة الــتي يــتم بــهــا
احتواء الصĒě تاتي وفق مايلي" من
الــنــاحــيـة اĠــثــالـيــةĒ ســوف تـعــتــمـد
واشنطن على القوى المحلية لاحتواء
الــــصـــĒě إلاّ أنهّ مـن اĠـــمـــكـن لـــهـــذه
الإسـتـراتـيـجـيـة ألاّ تعـمل. لـيس فـقط
ěبـسـبب إحـتـمالـيـة أن تـصـيـر الـص
أكـثـر قـوة من جـيـرانـهـاĒ ولـكن نـظـرا
لأنّ هـــذه الــدول أيـــضـــا تــتـــمــوقع –
جــغــرافــيــاً  –بــعــيــدة عن بــعــضــهــا
البعضĒ جـاعلة من الـصعوبـة Ėكان
تـشـكـيل إئـتلاف تـوازني فـعـّال"Ē نـعم
مـن حـــيث اĠـــبـــدأĒ رĖـــا لـــيس لـــدى
الــولايــات اĠــتــحــدة الامــريــكــيــة ايــة
خـيـارات اخـرى سـوى الاعـتـماد عـلى
حلفائها في اسيا الباسيفيك ( كوريا
ěالجــنـــوبــيـــة والــيـــابــان والـــفــلـــبــ
واستراليا) لتـحقيق هذا الهدفĒ لكن
لا تـــمــتــلك تـــلك الــدول الـــقــدرة عــلى
مـواجـهـة الـصـě لاعـتـبـارات تـتـعـلق
بــعـنـاصــر الـقـوة الــشـامـلــة وخـاصـة
الاقــتـصـاديــة مـنــهـاĒ فــضلاً عن كـون
الـــصــــě تـــتـــبـع ســـيــــاســـة الاغـــراء
الاقتـصادي عـبـر مشـروعهـا ( الحزام
والــــطــــريـق)Ē ورغــــبــــة تـــــلك الــــدول
بالاندماج باĠبادرة Ġنافعها اĠتعددة.
 "امــــا في أوروبــــاĒ يــــنــــبـــــغي عــــلى
الولايـات اĠـتحـدة أن تـُنهي وجـودها
الـــعــســـكـــري وتـــعـــيـــد الـــنــاتـــو إلى
الأوربيـě. ليس هـناك سبـب جيدّ في
Ēإبـقـاء القـوات الأمـريـكـيـة في أوروبا
فـلـيس لأيّ بـلـد هـنـاك قـدرة الـهـيـمـنة
عــلى الإقــلــيم"Ē لــكـن بــهــذه الخــطـوة
سـوف تخـسـر الولايـات اĠـتـحدة اهم
اداة عـســكـريـة مـنـذ مــنـتـصف الـقـرن
الـعشـرين وهـو حـلف الـنـاتوĒ والاهم
ترى الـولايـات اĠتـحـدة الامركـيـة بان
لهـا الفضل بـانقـاذ اوروبا من تـهديد
حــلف وارشــو ابــان الحــرب الــبـاردة
والصراع مع الاتحاد الـسوفيتيĒ لذا
فــان الخـيــار سـيــكـون تــقـلــيص عـدد

الـقوات اĠـنـتشـرة هـناك دون اعـتـماد
ģ خــيــار الانــســحــاب الــكـلـي اذا مـا

تبني الاستراتيجية.
Ēوكـذلك ورد مـا نصـه :" في الخـليج  
عـلى الـولايات اĠـتـحـدة أن تـعود إلى
إسـتـراتيـجـيـة الـتـوازن خـارج المجال
التيّ خدمـتهـا بشكل جـيدّ منـذ العمل
بـإسـتراتـيـجـيـة الإحـتـواء اĠزدوج. لا
توجد الآن قـوة لها مـكانة تـسمح لها
بالهيمـنة على الإقليمĒ لـذلكĒ فبإمكان
الـولايـات اĠـتــحـدة أن تحـركّ قـواتـهـا
رجـوعاً عـبـر الأفق".حـقـاً ان الـولايات
اĠـتـحـدة تــبـنت هـذه الاسـتـراتـيـجـيـة
خلال ادارة بـاراك اوبـامـا عـام 2012
وهي اســتــراتــيــجــيــة (الانــتــقــال من
الـــشـــرق الاوسـط الى اقـــلـــيم آســـيـــا
الــبــاســيــفــيك والــتــركــيــز عــلى تــلك
اĠـنـطقـةĒ الا ان هـذه الخـطـوة جـعلت
اĠنطـقة تعـاني من فراغ استـراتيجي
وهذا الـفـراغ يتـطلب مـلـئهĒ وبالـتالي
اصــابـة حــلـفـاء واصــدقـاء واشــنـطن
بــنــوبـة مـن الخـوف والــتــوتــر ضـمن
منطقة الخليج الفارسيĒ لا سيما مع
تنـامي الـدور الايـراني السـاعي نـحو
السـيطـرةĒ ومن المحتـمل انه ستـعمل
دول هــذه اĠــنـطــقــة بــتـعــزيــز دورهـا
وتــدخل بــســبــاقــات تــســلـح تــتـؤدي
بــاĠـنــطـقــة قـاب قــوسـě او ادنى من

الصدام العسكري.
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يستنتج الـباحثان في مقـالتهما على
مايلي :

 •تــقــلـيـص الـنــفــقـات الــدفــاعــيـة مع
انــتـشـار ذكي لــلـقــوات الـعـســكـريـة (

التركيز على شمال شرق اسيا) .
 •يـنـبـغـي عـلى الـولايـات اĠـتـحـدة أن
تـُحـافظ عــلى أصـول بـحـريـة وجـويـة
اساسية لكن أن تحُافظ –في اĠقابل-

على قوات برية مؤهلة .
 •ان إســتـراتــيــجـيــة الـتــوازن خـارج
المجــــال نـــــابــــعــــة من الـــــتــــفــــكــــيــــر

الاستراتيجي الامريكي.
 •اĠـوقع الجـيـوبـولـيـتـيكـي الامريـكي
الذي يدفع بتبني هـذه الاستراتيجية
. •امتلاك الولايات اĠتحدة الامريكية

لعناصر القوة الشاملة.
 •تبني سياسة الانعزالية الذكية .

 •تهـدف الاستـراتيـجيـة الجديدة الى
قيـادة الـعالم بـطريـقـة اكثـر ذكاءاً من
اجـل تحـــقــــيق اĠـــصــــالح وتــــضـــمن

دėومة التفوق الامريكي.
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 بـعـد مـا تـنـاولـنـا اĠـقـالـة بـالـتـحـلـيل
Ēوالـنقـد من الـنـاحيـة الاسـتـراتيـجـية
فــانــنـا نــخــلص الى الاســتـنــتــاجـات

التالية:
 •ان الاستراتـيجيـة قد قسـمت العالم
: ěمن الناحـية الجغـرافية الى قـسم
الاول (المجـــــــــال) ويــــــــقـــــــــصـــــــــد به
(الامريكيـتě)Ē اما الثـاني فهو خارج
المجال والذي يتـكون من ثلاثة اقاليم
( شــــمـــــال شـــــرق اســــيـــــا واوروبــــا

والخليج الفارسي).
 •تعتمد الاستراتـيجية الجديدة على
اســــتــــخــــدام الــــوســــائـل كــــافــــة في
تحـقيـقـهـاĒ السـيـاسـية والاقـتـصـادية
Ēوالـثــقـافـيـة اضـافـة الـى الـعـسـكـريـة

وهذه هي عناصر القوة الذكية.
 •تـعتـمـد الاسـتـراتيـجـيـة الى تحـليل
ومـراقــبـة الاقـالــيم الـثلاثــة من حـيث
تنـامي او صعـود دولـة مهـيمـنة ومن
Ēالمحـــتــمل عــدم الــتـــوازن الاقــلــيــمي
وبـــالــتـــالـي ضـــرورة الاخـــذ بـــنـــظــر
الاعتبار الـتحرك الامريـكي والوسيلة
Ē(ـصالحĠحـجم تهـديد ا ) ěنـاسبـتĠا
اي ( اĠــــــوازنــــــة بـــــě الانــــــكــــــفـــــاء

والانغماس).
 •تـهــدف الاسـتـراتــيـجـيــة الى قـيـادة

امريكية للعالم بطريقة اكثر ذكاءاً .
 •اسـتـراتـيـجـيـة لـيـست جـديـدة عـلى
الـتفـكـير الاسـتـراتيـجي الامـريكيĒ اذ
ģ تـبني بـعـضهـا في مـراحل مـحددة

من قبل صانع القرار الامريكي.
 •ان اســتـراتــيــجـيــة الـتــوازن خـارج
المجـال هي اســتـراتـيـجــيـة قـد جـاءت
كــنـــتـــيـــجــة لجـــوانب الـــســـيـــاســات
والاسـتــراتـيـجــيـات الامـريـكــيـة الـتي
نجـحت في الـسابقĒ اي هـي خلاصة
لمجــمـوع الـنــجـاحــات الامـريــكـيـة في

العالم.

  لا يـخـفـى عـلى الـعـلـمـاء والخـبـراء
والـبـاحـثě والمخـتـصـě في الـعـلوم
شــــتى الـــتــــغـــيـــرات والــــتـــطـــورات
الانــــســـــانـــــيــــة  والاقـــــتــــصـــــاديــــة
والاجــتــمــاعــيــة والــتــطــورات الــتي
طـرأت عــلى حــيـاة الــبـشــر نــتـيــجـة
تــفــشي وبــاء  جــرثــومي فــايـروسي
يـفــتك بــحـيــاة الـبــشــر ويـغــيـر ĥط
الحــيــاة Ēومــا فــايــروس كــورونـا الا
مــثـالا ėــكن الاسـتــفـادة مــنه لأعـداد
تـصـورات ودراسـات ورؤى وبـحوث
تــخــدم الـواقـع الاقـتــصــادي واĠـالي
الــــعــــراقي خــــصـــوصــــا والـــعــــربي
الاقـــلـــيــمـي عــمـــومـــا وتـــقــدĤ رؤى
استشرافية ومستقبلية .  أن الأفكار
الابـداعــيــةĒ والابــتــكـاريــةĒ وتــولــيـد
وانـتاج عـقلـيات قـياديـة غيـر ĥطـية
مـرنـة تـنـسـجم مع واقع الـتـغـيـيرات
والــتـطـورات الاقـتـصــاديـةĒ واĠـالـيـة

الــعــاĠــيــة والإقـلــيــمــيــة والــعــربــيـة
والمحلية  ضرورية لإحداث تغييرات
جـوهريـة وحـقيـقـية; لـتـحريـك عجـلة
الاقـتــصــادĒ وتــصــمــيم نــظـام مــالي
ěورصــ ěوطــنـي عــلى أســاس مــتــ
عــلـى وجه الخــصــوص في الــعــراق

وفي الوطن العربي عموما 
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فــضلاً عن إعــادة الـتـنــظـيــر في هـذا
اĠـــوضـــوع الجـــوهـــري والأســـاسي
ĖنطقĒ ومـوضوعية لأنه يـعد حجر
الأساس في صـنع وتـخلـيق العـقلـية
الــقــيــاديــة اĠـنــقــذة  لــلــواقع اĠــالي
والاقـتـصادي غـيـر اĠـرضي الـعراقي
والـعـربي ومـن خلال مـا تـقـدم ėـكن
طـرح أفـكـار بـاتجـاهـات جديـدة ومن
زوايا جديدة وتنم عن حرص وطني
Ēوتــقـيـيم مــوضـوعي وحـيـادي Ēعـال
وأيـضاً مـطـالبـة الجـهات  اĠـسـؤولة

فـي الـدولــة الـعــراقـيــة والحـكــومـات
الــعــربـيــة  وأصــحـاب صــنع الــقـرار
بضرورة وجود امـدادات وحاضنات
فـكريـة متـطورة تـكنـولوجـيا وتـقنـيا
وعلـميا وبـحثـيا  للـتمـكن من  انتاج
عـقـلـيات قـيـاديـة مـاليـة واقـتـصـادية
جـــديـــدة غـــيـــر مـــألـــوفـــة مـــقـــتـــدرة
ومــــتـــمــــكـــنــــة عــــلى ادارة الازمـــات
الاقــتـصـاديــة واĠـالـيــة  Ē ومـواجـهـة
اخـتـنـاقات الـعـمل بـروحـيـة وعـزėة
وبــفـلـســفـة ادارة وتحــلـيل  الازمـات
وتـرتـقـي الى تحـديـاتـهـا  Ē عـقـلـيـات
مـقـتــدرة صـقـلـت نـفـســهـا بـاĠــعـرفـة
الـــعـــلـــمــيـــةĒ واĠـــؤهلات اĠـــهـــنـــيــة
والــعــمــلــيــة  واĠــعــززة بــالخــبــرات
اĠتراكمةĒ واĠمارسة العملية  لقيادة
الــــواقع الاقــــتـــصــــادي واĠــــالي في
الــعــراق والــوطن الــعــربيĒ بــعــقـول
تبحث عن الأفكار الجديدة الابداعية
والابــتــكــاريــة غــيــر الــنــمــطــيـة . إنّ
الأفــــكـــار والـــعـــقــــلـــيـــات الجـــديـــدة
واĠتجـددة ينتج عـنها تـعظيم Ġوارد
البشـرية وتنـمية هـذه اĠواردĒ فضلاً
عـن إضـافـة قـيم انـتـاجــيـة لـلـمـعـرفـة
اĠـنـتـجـة ليـست مـسـتـهـلكـة  ومن ثم
تـــولــــيـــد قـــيـم مـــعــــرفـــيـــة مــــالـــيـــة
واقــتــصــاديــة اضـــافــيــة تــســهم في
تحقيق تغييرات غـير ĥطية وتوليد
فرص اقتـصاديـة جديدة تـكرس هذه
اĠــعـــرفــة الــعـــقــلــيــة اĠـــتــطــورة في

مـــعــالجـــة الازمـــات بـــشــكـل عــلـــمي
ومــهــني  ومـعــرفي مــتـمــيــزĒ وكـذلك
الـعــمل عــلى ايـجــاد قـيـم لـعــقـلــيـات
قــيـاديـة لإحـداث تـغـيـيـرات هـيـكـلـيـة
وجــذريــة حــقــيــقــيــة غــيــر ĥــطــيـة.
وتــغـــيــيــر ĥـط اســتــهـلاك وانــتــاج
اĠــعـــرفــة الـــتي نـــأمل أن تــبـــنى في
ضوئهـا متطلـبات ووسائل الـتطوير
والــتـــأهــيل وإحـــداث الــتــغـــيــيــرات
اĠـــنـــتـــجـــة اĠـــنـــشـــودةĒ من دون أن
يقـتصـر الأمر عـلى إحداث تـغيـيرات
بــــرمـــجـــيــــة كـــمـــا هــــو حـــاصل في
المحـاولات الـتـي تـسـعى لـتـغـيـيـر أو
إيـــقــاف أو إحـــداث بـــرامج مـــالـــيــة
واقـتـصـاديـة جـديـدة لا تتـمـاشى مع
فلسـفة العـمل وطبيعـة العقـلية التي
Ē تشـرف وتـدير وتـنفـذ هذه الـبرامج
إذ يلاحظ  وبـشـكل واضح الاهـتـمام
الكبير للوحدات الاقتصادية واĠالية
 لإحداث أو ايجـاد برامج اقتـصادية
أو مــالـيــة مــحــدثــة Ē ولــكـن نجـد أن
هنـاك عقـبات وتـعثـرات تحصل عـند
الـتـنـفـيـذ الحـقـيـقي; بـسـبب فـجوات
اĠـعـرفـة الـعــلـمـيـة  واĠـهــنـيـة  وقـلـة
اĠرونـة والجمـود الفـكري واĠـعرفي;
لجـمـود وعـدم مـرونـة الـعـقـلـية الـتي
تتـحكم بـالعـمل التـنفـيذيĒ وتـتعامل
مع آلـــيــات تـــنــفــيـــذ هــذه الـــبــرامج
بفلسفتهـا الخاصة ( التي تركز على
إحـكام قـبـضتـها الـتـنفـيـذية وإيـقاف

مـسيـرة وإحـداث الـتغـيـير والإحلال
)Ē بـعيـداً عن الـفلـسـفة اĠـؤسـساتـية
Ēوالــــتــــغــــيــــيـــر Ēلإحــــداث الاصـلاح
والــتــطــور. وكــان هــذا واضـحــاً من
خلا طبـيعة الـتعـاملĒ والتـنفيـذ غير
الـــــســــلـــــيمĒ وانـــــحــــراف الاهــــداف
الــــتــــنـــفــــيــــذيـــة لحــــزم الاجـــراءات
الاصلاحـــيــة والـــتـــطــويـــريـــة الــتي
ابـدعت فـيهـا الـشخـصـيات الـعـلمـية
اĠـالـيـة والاقـتصـاديـة  اĠـتـخـصـصة
والخبيرة والاستشارية الوطنية في
اعـداده  Ē وģ صـياغـتـهـا وادخـالـها
ضــــــمـن الـــــبــــــرامـج الاصلاحــــــيـــــة
الحـكـومـيـة لــلـحـكـومـات اĠــتـعـاقـبـة
وخــصــوصــاً فـي حــكــومــة الــســيــد
العـباديĒ والـسيد عـادل عبـد اĠهدي
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 إنّ هــــــذه الأفــــــكــــــار والـــــــبــــــرامج
الاصلاحـيـة الابـداعـيـة والابـتـكـاريـة
الـتي تعـد اسس ومتـطـلبـات  فكـرية
وحـاجـات اسـاسـيـة تـبـنى وتـؤسس
عليـها السيـاسات والاستراتـيجيات
وسـيــاسـات ادارة الازمــات الحـرجـة
ســـوآءا في الــــعـــراق او اĠـــنـــطـــقـــة
الــعــربــيــة والاقــلــيـمــيــة  Ē مــا زالت
تــتــجــدد في اĠــرحــلــة الحــالــيــة مع
الـــتــغــيــرات الـــعــاĠــيــة  وطـــبــيــعــة
الـتــطــورات الحــاصـلــة في اĠــشــهـد
اĠالي والاقـتصـادي وتعـقيـده بشكل

أكــبــر ومـركب بــوجــود تـفــشي وبـاء
فـــايــروس كـــورونـــا اĠــتـــزامـــنــة مع
انـخــفـاض شـديـد في اســعـار الـنـفط

العاĠية. 
…c�  UOKIŽ

يـناقش الـقـادة واصحـاب الـعقـلـيات
الفذة اĠـقتدرة عـلميـا ومهنـيا  الذين
يـراقـبــون تـطـور الأزمـة عن كـثب مع
الــقـــوة والأهـم مــا يـــجب فـــعـــله في
الـوضع الحـالي والـقيـام بـاĠـسـاعدة
عــــلى الانــــتـــقـــال مـن اĠـــنــــاقـــشـــات
والــــقــــرارات قــــصــــيــــرة اĠــــدى إلى
الإجـــراءات والـــقــــرارات اĠـــدروســـة
لأغــــــــراض  اتـــــــخـــــــاذ الاجـــــــراءات
الـــــتـــــحـــــوطـــــيـــــة والاحـــــتـــــرازيـــــة
والاســتــعــدادات اللازمــة لــتــحــقــيق
مـقومـات  الادارة الـفـاعلـة والـكـفوءة
لإدارة الازمــات . واصـــبــحت عــكــازاً
تـتـعـكـز عـلـيه عــقـلـيـات الـدولـة غـيـر
اĠــرنــة والــتي تــقــود الــعــمل اĠــالي
والاقـتــصـادي بـدون احـداث تــغـيـيـر
جــــوهــــري وحــــقـــيــــقـيĒ والاهـــداف
اĠــرجــوة من إحــداث هــذه الــبــرامج
المحـدثة أو الجـديـدة لم تـتحـقق كـما
يــراد مــنــهــا في إحــداث تــغــيــيـرات
حـــــقــــيـــــقـــــيـــــة في واقـع الاعـــــمــــال
والـسـيـاسـات اĠالـيـة والاقـتـصـادية;
ورĖــا يـوعـز ذلك لـطـبــيـعـة تـركـيـبـة
الـعقـلـية الـسـائدة اĠـألـوفة الـنـمطـية
غـير اĠـنـتجـة الـتي تنـفـذ وتديـر هذه

الأفكار والبرامج الاصلاحية بطريقة
غيـر مـرنة ولم تحـسن ادارة وتـنفـيذ
هــذه الــبــرامج بــحــجــة عـدم امــتلاك
الادوات التـنفـيذيـة الصـحيـحة وفـقاً
للمواصفات اĠـطلوبةĒ فضلا عن قلة
الامـــكـــانـــات اĠـــالـــيـــة واĠـــاديــة  أو
لحـصـول تحـريف غـيـر مـقـصـود عن
هـذه الاهـداف الاصلاحـيـة اĠـنـشودة
لــــــوجــــــود اخــــــتلاف فـي الــــــرؤيـــــة
الاصلاحية والتطويريـة بě العقلية
Ē الاسـتـشاريـة والـعـقلـيـة الـتنـفـيـذية
ولـعــدم تجــانس واكــتـمــال تــخــلـيق
اĠعرفة اĠهنية اĠـنسجمة مع اĠعرفة
العلمية  خلق فجوات جديدة تولدت
خلال العمل وهي فجـوة  عدم الثقة
بـالـبــرامج الاصلاحـيـة وفـجـوة عـدم
امـتثـال وانسـجام الـعـقلـية الـقيـادية
اĠـــالــيــة والاقـــتــصـــاديــة لــلـــبــرامج
الاصلاحــيـة والـتــطـويـريــة وهـذا مـا
نجـــده غـــالـــبــا فـي عـــدد كــبـــيـــر من
الــوحـــدات الاقــتـــصــاديــة واĠـــالــيــة
وĘارسة مظاهر العزل او التسقيط
لإعــاقـــة هــذه الــعــقــلـــيــات اĠــبــدعــة
الابتـكاريـة ان تشق طريـقهـا للـقيادة
وĘارسـة دورها الحـقيـقي  بدواعي
الـتــجــهــيل وافــراغ الـســاحــة مــنـهم
والـتـضـلـيل  بـعدم تـوافـر الـعـقـلـيات
والامكانات البشرية اĠطلوبة لإنجاز
تلك البرامج الاصلاحية والتقوėية
 Ē وكذلك هـناك  فجـوة اخرى تـتمثل

بــعــدم  اتــســاق وتــخــلـيـق اĠــعــرفـة
اĠــهـنـيـة  والـعـمـلـيـة اĠـنـسـجـمـة مع
اĠـــعــرفـــة الــعـــلــمـــيــة  والـــذي نجــد
مــــظــــاهــــره  فـي قــــسم كــــبــــيــــر من
اĠؤسسـات الحكـومية  اواخـر القرن
( ( 21لــــــــــعـــــــــدم وجــــــــــود الاسس
الـســـــــلـيـمة لـلـعـمل اĠهـني ونـتائج
الاخـــتـــيـــار الــعـــكـــسي لـــلـــقـــيــادات
الاقـــتـــصــاديـــة واĠـــالـــيــة  وضـــعف
مــســتــوى الاداء وتــفــشي  الــفــســاد

بشكل واسع.
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الامــــر الــــذي يـــســــتــــلــــزم ردم هـــذه
الــفـجــوات بـشـكـل حـقـيــقي وواقـعي
وتــفــكــيـــر الــوحــدات الاقــتــصــاديــة
واĠــالـــيــة    بـــشــكل اســـتــراتـــيــجي
ومــــؤســـــســـــاتـي  واĠـــــبـــــني عـــــلى
اĠــــوضــــوعـــيــــة والحـس الـــوطــــني
وبــخـطـوات عــمـلـيـة مــدروسـة  عـلى
الاهـتـمـام Ėـصـادر تـخـلـيق وتـولـيـد
الــعــقـلــيــات الاقــتــصـاديــة واĠــالــيـة
وتــوفـيــر وسـائل الـدعـم وتـمـكــيـنـهم
اĠــواقع الـقـيــاديـة  لـغــرض الـلـحـاق
بـــركب الــتـــطـــورات والــتـــغــيـــيــرات
الـعـاĠـيـة بــعـقـلـيـة وفــكـر اقـتـصـادي
ومـالـي جـديـد بـشـكـل يـحـاكي تـطـور
الاقــتــصـــاد الــعــاĠـي Ē لإعــادة بــنــاء
الاقـــتـــصـــاد الـــعـــراقي ومـــواجـــهـــة
الازمـات على اسس مـنـطقـيـة علـمـية

وعملية واقعية  مدروسة.  
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