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Ęَّا لا شك فيه أنَّ اĠقـارنة بě الإعلام الحسـيني اĠاضي والحاضر
يحـتاج إلـى مزيـدٍ من الـوقت وبحثٍ مـعـمق ودراسةٍ مـتأنـيـةĒ لكن في
جميع الأحـوال كان للإعلام أهـميـة مفصـليـة في القـضية الحـسيـنية
كشـأن الإعلام في أي ثـورة وحـركـة إصلاحـيـة وأن نجاحـهـا يـرتـكز
بــشــكل أســـاسي عــلى قــوَّة الإعـلام في نــشــر أهــدافـــهــا وتــرســيخ

استمراريتها.
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 وبنـظرة خاطـفة بـě الفـترتـė ěكن أن نـقول أنَّ اĠـلحـمة الحـسيـنية
شهدت منـذ أوائل وقوعها إعلامـاً مقاوماً عـظيماً تـمثل بدور العـقيلة
زينب من خلالها خطبتها الأولى التي كانت في الكوفةĒ مرتكزة على
التـأنـيب والتـقـريع باعـتـبارهم مـن العـارفě بـحـقهـمĒ وكان لخـطـبتـها
وقـعــاً كــبــيـراً قــادت إلى انــطلاق ثــورات كـثــيــرة تـمــثــلت في حــركـة
Ēأما خطـبتهـا الشهـيرة في الشـام فكانت مـختلـفة المحتوى .ěالتوابـ
إذ سعت فيها إلى كـشف حقائق ومواجهة الـتضليل الإعلامي الذي
مورس في حينها. وبعـد الأسرĒ عندما استـقرت (عليها السلام) في
اĠـديـنـةĒ ثم نُـفـيت مـنـهـا قـهـراĒً نجـد أن خـطـابـهـا قد تـغـيـرĒ وأصـبح
لعموم اĠسلمě. ولا ėكن أن نغفل الدور الإعلامي  للإمام السجاد
وأثره في نـشر القـضيـة الحسـينـية ومظـلومـية الإمـام الحسـě (عليه
الـسلام). واتسـم الإعلام الحـسيـني الـزيـنـبي والـسـجـادي بـالـصدق
والواقـعيـة والاستـدلال اĠنـطقي والاسـتشـهاد بـآيات قـرآنيـة والتدرج
في الخـطــاب وإظــهـار الــقـوة والالــتــزام بـالخــلق الــرفـيع والاتــصـال
Ēباشر وتغير محتوى الخطاب بتغير المجتمع المخاطبĠالجماهيري ا
وواصل الإعلام الحـسـيـني مـهـمـته عـلى مـرّ الـعـصـور مـرتـكـزاً عـلى

الرثاء الشعريĒ فظهرت أسماء كثيرة خلدتها قصائدها.
 وفـيـمـا يـتـعـلق بـالإعلام اĠـعـاصـر مـحـور اĠـقـالةĒ نجـد أن الـوسـائل
الإعلامية قد تطورت وتغيرت وتنوعت منهجاً وأسلوباĒً ومن أبرزها:
 اĠنبـر الحسيـني الذي يـعدّ وسيـلة إعلامـية ثقـافيـة مهمـةĒ عمل على
نشر ثورة الإمام الحسě وĖبادئهاĒ ولتعدد مناهجه ومدارسه; فإن
منـها مـا حوّل اĠـنبـر إلى أداة تقـليـدية عـلى حسـاب مضـمونه ودوره
العميقĒ وحصره وأطره بالحزن والبـكاء واللطمĒ ومنها ما حوّله إلى
أداة تخصـصيـة بالـقضيـة الحسـينـية فقط بـسرد الـروايات والـواقعة
تاريخياĒً حاشراً نفسه بě دفـتي كتب التاريخĒ ومنها ما جسده في
بعده الحضاري وفـلسفته الشـمولية ـ الإصلاحـية التنويـريةĒ متناولاً
الإمام الحـسـě (علـيه الـسلام) كرمـز عـاĠي للإصلاح وتأثـيـر ثورته
على الإنسانية مع ربـطه بالقضايـا العصريةĒ والـشيخ أحمد الوائلي
. ولــكن من هــذه اĠــنــابــر مــا تحـوّل إلـى "دكــاكـě" لــلــربح اĥــوذجــاً
Ēالـفـداء والـتـضـحـية Ēوالارتـزاق مـستـفـيـداً من شـهـر مـحـرم الحـرام
ليـختـلق روايـات وأحاديث مـا أنـزل لهـا بـها من سـلطـانĒ أو مـعتـمداً
عـلى روايـات مـكذوبـة وضـعـيـفـة الـسـنـدĒ خـطـرهـا الـقلـيل يـؤدي إلى
تحريف الـسيـرة الحسـينـية وتـفـريغ محـتواهـاĒ الأمر الـذي يسـتدعي
إنشـاء هيـئة خـاصة تـشرف عـلى مـا يتـداول في اĠنـابر حـفاظـاً على
هذا التـاريخ الإنساني من الـتحريف والـتدليس. والـوسيلـة الإعلامية
الأخـرى: الـلـطــمـيـاتĒ الـتي تجــد صـدى كـبـيـراً لــدى الجـمـهـورĒ في
العراق والبـلدان الإسلامية لاسـيما تلك اĠـنشودة بالـلهجة الـعراقية.
وقد نجحت نجـاحاً كـبيراً في ايـصال اĠـأساة الحسـينـية وفي زيادة
التفـاعل العاطـفي مع القضـية الحسيـنية وعـملت جنـباً إلى جنب مع
كتب التاريخ والروايـات لترسيخ هـذه اĠلحمـة في النفوس والأذهان.
ولكن ساد في الآونـة الأخيرة مـوجة لـطميـات تثيـر فينـا الخوف على
الـقــضـيــة الحـسـيــنـيــة من خـطــر تحـريــفـهــا ومن تـوهــě شـعــائـرهـا
والاستخـفاف بها مـن هول ما نرى ونـسمع من هـؤلاء اĠتطفـلě على
هذا اĠيدانĒ الـوالجě فيه طـمعاً بـجني اĠال وطـيران الصيتĒ إن لم
نقل هناك جهات أخرى تقف وراء هذه اĠوجة من اللطميات لضربها
كوسـيلة إعـلامية حـيويـة في حدّهـا الأدنى وضرب الـدين بكـامله في

حدّها الأعلى.
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 والأمر ينطـبق تمامـاً بل مع زيادة بالـسوء مع بعض مـجالس العزاء
النسائية التي تقوم بها بعض (اĠلايات)! ولا يتسع اĠقام لذكر أمثلة
عمَّا أسـلفنـا ونتركـها في بحث آخـر! أمَّا الوسـيلة الإعلامـية الفـاعلة
الأخرىĒ فهي الـفضائـياتĒ التي تـملك تأثـيراً كبـيراً على اĠـشاهدين
لتـحـكـمهـا بـحـاستي الـبـصـر والسـمعĒ ولـكـنهـا ظـلت حـبيـسـة برامج
تـقـلـيـديـة مـسـتـهـلـكـة تـعــاد سـنـويـاĒً واĠـراقب لأغـلـبـهـا يـجـدهـا تـبث:
لطمياتĒ مجـالس حسينيةĒ لـقاءاتĒ أو نقل مباشر لـلشعائر في أيام
العـاشـر من عاشـوراء أو الأربـعيـنيـةĒ فـالفـضـائيـات تفـتـقد لـلـتجـديد
والـتــطــورĒ وقـد لا يــجــدي الـتــلــمـيـح; لـذا نــلــجـأ لــلــتـصــريح ونــقـول
للـفضـائيـاتĒ شاهـدوا برنـامج اĠقـدم اĠصـري معـتز مـطرĒ وأسـلوبه
في التقدĤ هو واقفاً وأحياناً ترتكز برامجه على طرح الأسئلة فقط!
ومن وسـائل الإعلام الحـسـيـني: الـكـتبĒ وتـزخـر اĠـكـتـبـة الإسلامـية
بـعـنـاوين مـهـمـة مـنـهـا لـكن لـقـلـة الـقـراء واĠـتبـضـعـě لـلـكـتب أصـبح
تأثـيرهـا قـليلاً بل مـحصـوراً بـالبـاحثـě. أما اĠـسـرح الحسـيني فـما
زال غائباً ولم يـستثمر من أجل اĠـلحمة الحـسينيـةĒ باستثـناء القليل
كـاĠـسـرحـيـة الـشــعـريـة لـلـشـاعـر الـكـبــيـر عـبـد الـرزاق عـبـد الـواحـد
ěسرح الوطني ومسرحيتي "الحسĠعروضة في الثمانينات على اĠا
ثائراً" و"الحسـě شهيـداً" للشـاعر اĠصري عـبد الرحـمن الشرقاوي
التي قـدمت في الـقاهـرةĒ ومـبادرات لمخـرجـě وناشـطـě هنـا وهـناك
لإقـامــة مـســرح حـسـيــني وعــرضه في بـلــدان أوربـيــة. والـكلام ذاته
ينطـبق على الأفلام الـسيـنمائـية واĠـسلسلات الـتي غاب عـنها الأدب
الحسيـني وتاريـخهĒ وكان ėـكن أن يكـون لها أثـر في نشـر القـضية
الحـسيـنـيـة وتـرسـيـخـهـا في الأذهـانĒ فـمن لا يـذكـر تفـاصـيل أفلام:
"الـرســالـة"Ē "عـمــر المخـتــار"Ē "صلاح الـدين الأيــوبي"Ē أو اĠـســلـسل
التـاريـخي الـسوري "الـزيـر سالـم"Ē فالـدعـوة موجـهـة لـوزارة الثـقـافة
ودائرة الـسـينـمـا واĠسـرح بـتبـني هـذه الـقضـيـة وايجـاد قـنوات دعم
وتـعـاون مـشـتـرك مع الـعـتـبـتــě الحـسـيـنـيـة والـعـبـاسـيـة. والـوسـيـلـة
الإعلامية الأخرى الـتي تتسم بالجـمالية والـهدوء تنطـوي تحت خيمة
الفن التـشكيـليĒ وخُلـدت اللوحـات لاستلـهامـها هذا الحـدث العاĠي.
Ēـكن أن نـغـفل دور الـصــحـافـة في نـشـر الـقــضـيـة الحـسـيـنـيـةė ولا
وهناك آلاف اĠـقالات Ġـئات الـكتّـاب التي تـناولت الـواقعة ومـن جميع
أبـعادهـا. ويـبـقى الإعلام الالـكـتـروني ومـواقع الـتـواصل الاجـتـماعي
فسـحـة كـبـيـرة للـنـاشـطـě والـباحـثـě والإعلامـيـĒě ولـكنه سلاح ذو
حدين يسـتعمل أحيـاناً بجـهل وعن غير تـعمد لـتوهě الـدين واحياناً
أخـرى عن قـصـدٍ لـتـزيـيف الحـقـائق وتـصـيـد الأخـطـاء. وفي الخـتـام
نكاد نجزم أنَّ قضـية الإمام الحسـě من الناحيـة الإعلامية لم تأخذ
بعدها الكاملĒ فحُجمت وأطـرت بأطر الحزن والبكاء فقطĘ Ēَّا جعل
الـتـفــاعل مع الـثــورة ومـعـطـيــاتـهـا مــبـتـوراً ومــشـوهـاĒً وكـان يــنـبـغي
اسـتـثـمـار الـتــطـور الـتـقـني والإعلامي فـي هـذا الأمـرĒ ونـقـتـرح عـلى
الجهـات اĠـعـنـية كـالـعـتـبات اĠـقـدسـة ووزارة الثـقـافـة وديـوان الوقف
الـشـيــعي أن تـأخــذ دورهـا في هـذا الــشـأن خـدمــة لـلــدين والـتـاريخ

والحضارة الإسلامية.

Íd  VM¹“

بغداد

≠≤≠  ◊U/_«Ë »U³Ý_« ÆÆ ÊUÒ¹—«œù« 6Ô'«Ë nFC�«

ÍdÝUO�« s�Š

بغداد

يـــــشــــــمل إلاّ مَـنْ كـــــان لـــــديه
الاسـتـعـداد الـذاتي لـلـتـغـيـيـر
والـفسـاد ; فالـصـالح لا ėكن
أنْ يـتــحـوَّل بـحـسب تـقـديـري
إلى فـاسـدٍ بـسـبب اĠـال ; لكنَّ
اĠـال يكـشف مـكنـونات نـفسه
الــضــعـيــفـة . نــعم إنَّ الــطـبع
الإنـساني مـيَّالē إلى اĠـال كما
أســلـفــنـا Ē ولا ســيـمـا أنَّ أهل
الـــلــغـــة يــعـــلــمـــون أنَّ ســبب
إطلاق لــــفظ ( اĠــــال ) عــــنــــد
بعضهم هو ميل الطبع إليه .
لــــكـنَّ الحق أنَّ هــــذا اĠــــيل لا
يــــتـــحــــول إلى فــــســــادٍ لـــدى
الجــمـيع Ē بـل هـو كــذلك لـدى
الـــــبـــــعـض الـــــذين لــــــديـــــهم
الاسـتعداد لـذلك ; وإلاّ ما كان
ثـمة نـزيهē عـلى وجه الأرض .
وبـالمحـصِّـلة يـعـدُّ اĠـال سـبـباً
لـضـعف الــبـعض إداريـاً ; مـا
يــدفــعـهم إلـى اتـخــاذ قـراراتٍ
معـينـةٍ مخـالـفةٍ لـلقـانون Ē أو
الــتــحــايل عــلى الــقــانـون في
ســبــيل الحــصــول عـلـى اĠـال
الذي يـتحـول في هذه الحـالة
مِن مـجـرد مــصـطـلح ( اĠـال )
إلى مــصــطــلح ( الــرشــوة ) .
فــالـضـعف الإداري أمـام اĠـال
يـخــفي بـě طــيَّـاتـه فـسـاداً لا
مــــحـــالـــة Ē عـــكـس الـــضـــعف
الإداري في الـشخـصـيَّـة الذي

قد لا يضم ذلك بالضرورة .
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لــقـــد أثــبـــتت الـــتــجـــربــة في
الــعـــراق أنَّ ضـــغـــوط بــعض
الأحـزاب والـكـتل الـسـيـاسـية
ěعـــــلـى الـــــرؤســـــاء الإداريِّــــ
اĠنتـمě إلـيهـا قد أفضى إلى
الاستجابة اĠتكررة مِن هؤلاء
إلى طلـبـات أحزابـهم وكتـلهم
; مـا أدى إلى ضـعـفـهم إدارياً
أمامها ; فإذا قيل لهم اِعْملوا
عَمـلـوا Ē وإذا قـيل اِنـسـحِـبوا
انـسحَبوا Ē دون أدنـى اعتبارٍ
Ē ـوقع الـوظـيفيĠلالـتـزامات ا
Ē ومـستلزمـات العمل الإداري
ومقتـضيات اĠـصلحـة العامة
. وإنَّ الأمــــر لــــيــــزداد ســـوءاً
حـــيــنـــمـــا يــشـــعـــر الـــرئــيس
الإداري أنَّ موقـعه الإداري ما
هـــو إلاّ حـــصـــةē لـــلـــحـــزب أو
الــكــتــلــة الــسـيــاســيــة Ē وأنه
مُــمـثِّل الحـزب أو الــكـتـلـة في
هــذا اĠــوقـع . مِن هــنــا تــأتي
Ē الـقــرارات مِن خـارج الإدارة
ويتحوَّل الرئيس الإداري إلى
مــجـرد مـنــفِّـذٍ لإرادات الجـهـة

التي يُمثِّلها .
وإنَّ الحقَّ لـــيــقـــال إنَّ بــعض
ěـنـتـمـĠا ěالـرؤسـاء الإداريِّــ
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 يـعـدُّ الـتـسـلـسل الـهـرمي في
الــــوظــــيـــفــــة الإداريــــة أمـــراً
مـــــطــــلـــــوبـــــاً Ē وإنَّ طـــــاعــــة
ēـرؤوس لــلـرئـيس مـطـلـوبـةĠا
ايضـاً . واĠراد بـهذه الـطاعة
أنْ تــكــون مــقــيــدةً ومــحــددةً
عـلى وفق القـانـون والأنظـمة
والـتـعـلـيـمـات . ومِن ثم فـهي
ليـست طـاعةً مـطـلقـةً مـجرَّدةً
من كل قيود . ومعنى ذلك أنْ
ليس بـوسع الرئيس الإداري
تــكــلــيف مــرؤوســيه بــأوامـر
مـخـالـفةٍ لـلـقـانـون Ē فـإنْ فعل
كــان لـــلـــمـــرؤوس أنْ يــثـــبت
تحــريــريــاً الــرأي الــقـانــوني
السـليم Ē ولا حـرج علـيه بعد

ذلك .
بـيـد أنَّ الــتـجـربــة أثـبـتت أنَّ
كـــثـــيـــراً مِن الإداريِّـــĖ Ē ěن
فـــــيـــــهم بـــــعـض الـــــرؤســــاء
الإداريِّـــــــĒ ě يـــــــشـــــــعــــــرون
بـالـضــعف أمـام رؤسـائـهم –
بحـسب التـسلسـل الهرمي -
; ولهـذا يـسـعـون إلى الـقـيام
بأي شيءٍ إرضـاءً لهم ; الأمر
الـذي يــجـعــلـهم ضــعـفـاء في
قـراراتـهم مـا دامـوا يـسـعون
إلـى الـــتــــقــــرب ونـــيـل رضـــا
الـرؤسـاء Ē فلا يـقـومـون بـأي
Ē عملٍ إلا إذا أحرزوا رضاهم
وإذا أرادوا اتـــخــاذ قــرارٍ مــا
وشــــعــــروا أنَّ رئــــيـــســــهم لا
يـرتضيه أعـرضوا عنه ; وكل
ذلك يـــدفـــعـــهـم لـــتـــرك الحق
والقرارات اĠوافـقة للقانون ;
فـــالــبـــوصـــلــة لـــديـــهم رضــا
الـرؤساء وطاعتـهم Ē لا طاعة

القانون . 
∫ ‰U*« ÂU�√ nFC�«-4 

لا ريـب فـي أنَّ حــبَّ اĠـــــــــــــال
وجـــمع الـــثـــروة يــعـــدّان مِن
أسباب الضعف الإداري لدى
الـبـعض Ē فـالإنـسـان بـطـبـعه
مــيَّـالē لــلـمــال وجـمـعـه Ē كـمـا
ورد في كــــثــــيــــرٍ مِن الآيــــات
القرآنية بهذا الصدد Ē كقوله
تـعـالى ( وتُـحبـونَ اĠـالَ حُـباً
جـمـاً ) . وبصـرف الـنـظر عن
الـعوامل الـنـفـسيـة والـذاتـية
لحب اĠـــــال والـــــســـــعـي إلى
جـــــمــــعـه Ē فــــإنَّ هـــــذا الحب
والـسـعي يعـدُّ سـببـاً لـضعف
الــبـعض فـي اتـخــاذ قـرارٍ مـا
أو تـوجهٍ مـا . ولـقـد لاحـظـنـا
الـعـديــد مِن اĠُـتَّـهــمـě الـذين
فسـدوا بعـد أنْ ضعـفوا أمام
اĠــال . ولَـــئن كـــان الـــبــعض
يــــجــــزم بــــأنَّ اĠـــال يُــــغــــيِّـــر
الــنـــفــوس Ē فــإنـــني مــا زلتُ
أؤمن أنَّ هـــذا الــتـــغـــيـــيــر لا

كــنَّــا قـــد تحــدّثــنــا في الجــزء
الأول عن الأســبـاب الــكــامــنـة
وراء ما سـمـيـناه Ėـشـكـلة أو
ظـاهــرة الـضــعف والجُـĜ في
الإدارة Ē والــيــوم ســنــتــحـدث
عن المحــور الــثــاني اĠــتــعــلق
بــــــأĥـــــاط هــــــذا الـــــضــــــعف

وملامحه .
ēاطĥفـبـحسب تـقـديري ثـمـة أ
Ĝلــلـــضــعف والجُــ ēمـــتــعــددة
الإداريĒ ěَّ سأذكر جـملةً منها
Ē مُـنوِّهـاً بـأنَّ ما سـأذكره هـنا
هــو تــقــديــرē شـخــصـي يُـمــثِّل
قــــراءةً مـــســــتــــقـــاةً مِنْ أرض

اĠيدان .
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إنَّ كون الفرد قوياً شجاعاً أو
ضـــعــيــفـــاً مــهـــزوزاً يــعــدُّ مِن
Ē سـمـات الـشخـصـيَّـة الـذاتـية
بــغض الــنــظـــر عن الــعــوامل
الخارجية Ē فالضعيف بطبعهِ
يبـقى ضعيفاً مـهما توفرت له
ظــروفē إيــجـابــيــةُ . وفي هـذا
السـيـاق تركِّـز مدارس الإدارة
عــلى ضــرورة كــون الــرئــيس
الإداري قـــادراً عــلـى تحــقـــيق
أهــــداف الإدارة Ē ولن يـــكـــون
كــذلك مــا لم يــكن قــويــاً غــيــر
ضعيفٍ ; وبـناءً على ذلك يعدُّ
الـضـعف الإداري أحد أسـباب
الـفـشل في الإدارة . وبـلـمـحـةٍ
يــسـيــرةٍ إلى واقـعــنـا الإداري
نـــلـــحظ وجـــود الـــكـــثــيـــر مِن
الحالات التي تـمت الاستعانة
فـيــهـا بــضـعــفـاء في الإدارة ;
الأمـر الـذي أفضى إلى الـفشل
Ē في تحــقـــيق أهــداف الإدارة
ومِـن ثـم ضــــــــــعـف الــــــــــواقع
الإداري عمـوماً عـلى مسـتوى

الدولة .
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قـــد لا يــخــتــلف اثــنــان في أنَّ
ēــوقع ســببĠــنــصب واĠحبَّ ا
Ē لـــلــضــعف الإداري ēمــبــاشــر
ويــزداد هــذا الـضــعـف كــلــمـا
ازداد ســعي الــرئـيس الإداري
إلى الـتـشـبّث بـاĠـنـصب ; ذلك
أنَّ هـذا الـتشـبث سـيـفضي به
إلـى تـــــــقـــــــدĤ اĠــــــــزيـــــــد مِن
الـتـنازلات ; مـا يـزيـده ضـعـفاً
على ضـعـفه . وبنـاءً على ذلك
كــلـــمــا ازداد ســعـي الــرئــيس
الإداري لـــــلــــحــــصـــــول عــــلى
اĠــنــصب وعــلى الــتـشــبث به
كلـما غـدا ضعـيفـاً في قراراته
الإداريـة ; الأمر الـذي ينـعكس
بــالمحــصِّــلــة عــلـى اĠــؤســسـة
بـرمتـها Ē الـتي تصـبح رهيـنةً
Ē ـنصبĠعلـيه با ěلـلمـتفـضِّلـ
بل ولـلآخـرين مِنْ ذوي الـقرار

. جميعاً

آخــر مِن الابـتــزاز يـتــمـثل Ėـا
تـقوم به بـعض اĠـوظفات إزاء
الـــــرئـــــيس الإداري في الإدارة
اĠـعـنــيَّـة Ē إذْ تــقـوم بـتــهـديـده
بـــــكـــــشف اĠــــــســـــتـــــور إنْ لم
يـســتـجب لأمـورٍ مـعـيـنـةٍ أو لم
يـتخذ قـراراتٍ معيـنةً ; وآنذاك
ســتُــصــاب الإدارة بــالــضــعف
الكـامل Ē وسـيـتـحـوَّل الـرئيس
الإداري إلـى ألــعــوبـةٍ بــيــد مَنْ
تــبــتـــزُّه والجــهــة الـــتي تــقف
خلفهـا !! وتأسيساً على ما قد
ســلف يـجـب أنْ تـكــون سـاحـة
الــعــمل والـــوظــيــفــة عــفــيــفــةً
طاهـرةً مـحـترمـةً ; إذْ سـيـمنح
ذلك دفــعـــةً مِن الـــقــوة للإدارة
Ē ٍفــيـهــا مِن جـهـة ěولـلـعــامـلـ
وسـيـحقِّق الأمـان والاسـتـقرار
لـلنـسـاء اĠـوظـفـات Ē اللاتي لا
ėــكن أنْ يـــتــعــرَّضن مع هــذه
الأجواء المحـتـرمـة للـمـسـاومة
واĠضـايـقة مِن بـعض ضعـفاء

النفوس في الإدارة .  
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عــــــلـى الـــــــرغم مِـن أنَّ كـلاً مِن
الـــضـــعف الإداري والـــفـــســاد
ėثِّلان فشلاً إدارياً بالمحصِّلة
Ē بـيـد أنَّي أجـدُ مِن الـضروري
البحث في الإشكالية الآتية :
ěكن أنْ تنشأ بė ēأثمة علاقـة
مــشــكـلــة أو ظـاهــرة الــضـعف
والجُــــــــــــــــــــــــــــــĜ فــي الإدارة

والفساد  ?
Ĝوهـل يــعـــدُّ الــضـــعف والجُــ
الإداريّــــان Ē بـــــأĥــــاطــــهــــمــــا

اĠذكورة آنفاً Ē فساداً ?
وبـغـيــة الإجـابـة عن ذلك لا بـدَّ
مِـن الإشـــــارة إلـى أمـــــريـن في

غاية الدقة :
الأمـر الأول : الـعـامل الـنـفسي

(الباعث الدافع ) :
إنَّ الـــبــاعث الــدافـع لــلــفــســاد
عـادةً مـا يـكـون واضـحـاً Ē أمـا
الـضعف الإداري فـإنه يخـتلف
مِن حــــيث الــــبـــاعـث الـــدافع ;
فعلى نحو الإجمال لا تعدُّ نيَّة
الــفــســاد هي الــبــاعث الــدافع
لــلـــضـــعف الإداري .أمَّـــا عــلى
نـحو التفـصيل فينـبغي النظر
إلـى كــل ĥــطٍ مِـن أĥـــــــــــــــــاط
الــضـعف الإداري لــلــبـحث في
مــدى تــوفــر بــاعث الــفــســاد .
فهذا البـاعث لن يكون متحققاً
بـالــضـرورة عـنــد الحـديث عن
ĥط ضعف الـشـخصـيَّة Ē وإنْ
كـــان هــذا لا ėـــنع مِـن وجــود
بـــعض دوافع الـــفـــســاد عـــنــد
أمــثـال هــؤلاء الـضــعـفـاء ; لأنَّ
حــديـثــنـا هــنـا عن الــقـاعـدة لا
الاسـتثنـاء. وهكذا إذا تحـدثنا
عـن أĥـــــاط الــــضـــــعـف أمــــام
الحـزب وأمـام الـرؤسـاء وأمام
الـنـسـاء مـثلاً Ē فـدافع الـفـساد
ليس موجوداً  –كقـاعدةٍ عامةٍ
Ē بــخلاف مــا إذا تحــدثــنـا عن
ĥط الــضــعف أمــام اĠــال Ē إذْ
ســـيــكـــون الــعـــامل الــنـــفــسي
اĠتمثل بـدافع الفساد واضحاً
وحاضـراً لا مـحـالة  –كـقـاعدةٍ

عامةٍ - .
الأمـــــر الـــــثــــــاني : الــــــعـــــامل
الخارجي ( الـنـتـيـجـة بـحسب

اĠآل ) :
إذا نــــظـــــرنــــا إلى الـــــضــــعف
الإداري بـــأĥــاطه المخـــتــلـــفــة
وأخـــذنـــا بـــنـــظـــر الاعـــتـــبـــار
الـنـتــائج اĠـتـرتــبـة عـلـيه Ē مِن
Ē والــتــأخُّــر Ē الــفــشـل الإداري
Ē ــــالĠوضـــــيـــــاع الجــــهـــــد وا
وفـقــدان عـنــصـر الــزمن ; فـإنَّ
Ęَّـا لا شكَّ فـيه عـنـدي أنَّ هـذا
الـــــضـــــعف بــــــحـــــسب اĠـــــآل
والـنتيـجة يعـدُّ فساداً Ē وأقول
ذلك بضرسٍ قاطعٍ Ē وبلا ترددٍ
Ē ولا سيما عـندما يتحوَّل هذا
Ē إداري ٍĜالــــضــــعـف إلى جُــــ

وفي موقعٍ رفيعٍ .
وأنَّ الجــهــات الــتـي تــتــحــمل
مسؤوليـة هذا الفساد بحسب
اĠــآل  –إنْ صحَّ الــتـــعــبــيــر –
: ěاثــنــتــ ěتــتــمــثَّل بــجــهــتــ
Ēěالأولـى هي جــهـــة الـــتــعـــيــ
Ē والــثـانـيـة هي جـهـة الـقـبـول
وأعـني بـذلك الـفـرد الـذي قَـبِل
باĠوقع الإداري على الرغم مِن

ضعفه . 
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ربَّ ســــــــؤالٍ يـــــــــدور فـي ذهن
البعض يتمثَّل بالآتي :

Ĝُإذا سلَّمنا أنَّ الضعف والج
الإداريَّـě بحـسب اĠـآل يـعدَّان
فـــســـاداً Ē وأنَّ الجــــهـــة الـــتي
عـيَّـنت أمثـال هـؤلاء الضـعـفاء
في مــــواقع إداريــــةٍ رفــــيــــعــــةٍ
تـتـحــمل مـســؤولـيـة ضــعـفـهم

وفــشـلــهـم Ē فــمـا هـي الجــهـة
الــــتـي تُـــحــــاسِـب عـــلـى هـــذا

الضعف والفشل ?
بـحـسب تــقـديـري يــنـبـغي أنْ
يــكــون الــبــرĠــان هــو الجــهـة
اĠـسؤولة عن ذلك Ē ولـكن كما
أقـــول دائـــمــــاً Ē بـــشــــرطـــهـــا
وشـــروطـــهــا . ولـــبـــيـــان ذلك
أشير إلى أنَّ البرĠان بوصفه
الجـهـة اĠـسؤولـة عن الـرقـابة
عـلى أداء السـلـطة الـتنـفيـذية
يـنبغي أنْ يـسأل تلك الـسلطة
في حـــــال الـــــوقـــــوع فـي ذلك
الضعف والفشل Ē شريطة أنْ
يكـون البـرĠان عـلى قدرٍ كـبيرٍ
مِن النـضج Ē بحيث يـستطيع
أنْ يـحقِّـق ذلك دون ابـتزازٍ أو
سعيٍ لـلتسقـيط أو التنكيل لا

أكثر .
 مقترحاتنا Ġعالجة اĠشكلة :
بــالــنــظــر لارتــبــاط مــوضــوع
الــضــعف والجُــĜ في الإدارة
Ėــا سـلف ذكـره في الـدراسـة
الـــســابـــقــة اĠـــوســـومــة ( فن
الإدارة وأĥــــــاط الــــــغــــــبـــــاء
الإداري ) ; لــذا نـحـيل بـصـدد
ذلك إلى مـا مــضى بــيـانه مِن
مقـترحـاتٍ تـفصـيـليـةٍ في تلك
الــدراســة Ē مـع الــتــنــويه إلى
بـعض اĠــقـتــرحـات اĠــذكـورة
آنـفـاً وإضـافـة الأخـرى الآتـية
اĠـرتـبـطـة Ėـعـالجـة اĠـشـكـلـة

اĠطروحة :
ěعروفĠ1-اجتناب اختيار ا 
بــضــعـــفــهم الإداري وضــعف
شــــخـــصـــيـــتـــهـم في اĠـــواقع
الإدارية المخـتلـفة Ē ولا سـيما
في اĠـــــــواقع الــــــرفــــــيــــــعــــــة

والحساسة .
 2-ابــــتـــعـــاد وســـائل الإعلام
المخــتـــلـــفــة عـن الخــوض في
الأمـــور ذات الــطـــابع الإداري
الـبحت إلاّ بحـضور Ęثلٍ عن

الجهة الإدارية اĠعنيَّة .
 3-نـبـذُ مـعـايـيـرِ المحـاصَـصة
الحـــــزبـــــيَّــــــةِ والجـــــهـــــويَّـــــة
والكتلويَّة في تولĦي الوظائفِ
الـعــامـة Ē واعــتـمــاد مـعــايـيـر
الكفاية والخبرة والتخصص

والنزاهة في تولّيها .
 4-اعــتـمــادُ مـعــايـيــر جـديـدةٍ
ěلاخــتـيــارِ الـرؤســاء الإداريِّـ
ěــسـتـويـĠفي الــعـراقِ عـلى ا
اĠـتـقـدم والوسـطيĒ واعـتـمادُ
Ħـــبـــدأ الإداريِّ والـــعُــــقَـلائيĠا
والقرآنيĦ اĠُتمثĦل بأنْ لا يُولَّى
إلاَّ الـــــصـــــالحـــــون Ē وهم مَنْ
تتـوفـر فيـهم معـايـيرُ الـكفـايةِ
والخــــبـــــرةِ والـــــتــــخـــــصُّصِ

والنزاهةِ والأمانةِ .
 5-مـتـابـعـة مـا قـد يجـري في
بعض اĠؤسسات الإدارية مِن
تــدنـــيسٍ لحــرمــة الـــوظــيــفــة
الــعـامــة عـبــر الـعلاقــات غـيـر
الـشـرعـيــة ومـظـاهـر الابـتـزاز
الــتـي ėـكـن أن تــطـال بــعض
اĠـــــــــوظــــــــفــــــــات Ē والأخــــــــذ
بـالإجـراءات الـصـارمـة لـلـحـدِّ

مِن هذه الظاهرة اĠنبوذة .
 6-الاتـــفـــاق مع الــــبـــرنـــامج
الإĥـــــائـي للأę اĠـــــتـــــحــــدة
لــــغـــرض تــــدريب الــــرؤســـاء
ěسـتويĠمن ذوي ا ěالإداريِّـ
اĠــتـقــدم والـوســطي عــلى يـد
; ěمـعــروفـ ěــيــĠخــبــراء عـا
بــغــيــة تــطــويــر قــابـلــيــاتــهم
الإداريـــــــــــة Ē والإفـــــــــــادة مـن
الخــبــرات الإداريـة الــعــاĠــيـة

اĠتقدمة .
 7-الاهـتمـام بـاĠركـز الـوطني
لــلــتــطــويـر الإداري وتــقــنــيـة
اĠـــــــعــــــلـــــــومـــــــات في وزارة
الــــتـــخــــطـــيـط Ē والإفـــادة من
خبراته في هـذا اĠقام لغرض
تـــــدريـب اĠلاكــــــات الإداريـــــة
الـعاملـة في جميع مـؤسسات

الدولة .
 8-تقـوĤ والـتقـيـيمُ اĠُسـتـمرُّ
Ē ěلـــعــملِ الـــرؤســاء الإداريِّــ
Ē واسـتـبعـادُ الـضعـيفِ مـنهم
شـريــطـة الاهــتـمــام بـطــريـقـة
ونوعـية التقـوĤ التي ينبغي
أنْ تكون مهنيةً بحتةً وبعيدةً
عن الــــتـــــدخلات الحــــزبــــيَّــــة

والجهويَّة والفئويَّة . 
 9-إكمـال مـسـتلـزمـات إنـشاء
مـــجـــلسِ الخـــدمـــةِ الـــعـــامَّـــةِ
الاتحـاديĦ ; على أنْ يـكون من
مهماته تعزيز الواقع الإداري
Ē لا مجرد مـتابعـة التعـيينات
Ē وأنْ يـــتمَّ اخــتــيــارُ أعــضــاءِ
المجــلسِ عــلى وفـقِ مــعــايــيـرِ
اĠـهــنـيَّـةِ والـكــفـايـةِ والخـبـرةِ
والــــنــــزاهـــــةِ Ē بــــعـــــيــــداً عن
الــــــتـــــــدخُّلاتِ الحـــــــزبــــــيَّــــــةِ

والكتلوية.

لــــبـــعض الأحــــزاب والــــكـــتل
الـســيـاســيـة لم يــكـونـوا أداةً
طـيِّـعـةً بيـد أحـزابـهم وكـتـلهم
عـلى حساب اĠـصلحـة العامة
; الأمــــــر الــــــذي يــــــدلُّ عــــــلى
ěالصفت ěإمكـانية الجمع بـ
دون الـتـجـاوز على اĠـصـلـحة
الــعـامــة ; ولـقـد نــعـلمُ أنَّ ذلك
الأمر شاقē عملياً وليس هيِّناً
Ē ومــــنــــبــــوذē إداريــــاً ولــــيس
شـائــعـاً . مع الــتـنـويه بــأنـنـا
هــــنــــا بــــصــــدد الحــــديث عن
الإطار العام والـقاعدة العامة
Ē ولـــيـس عن الاســـتــــثـــنـــاء Ē
وللأسف فـــإنَّ الأغــلــبـــيــة قــد
أذعــنت وضـــعــفت في الإدارة
بـــســـبب الانـــتـــمـــاء الحـــزبي
والـكتلـوي Ē ولم تشذ عن ذلك
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عـلى الرغم مِن حسـاسية هذا
اĠلف Ē وعـدم تسـليط الـضوء
عــــلـــــيه مِـن أحــــدٍ ; فـــــأنــــنــــا
مـضطـرّون لـلحـديث عـنه ولو
بــايــجــازٍ . إذْ يــعــدُّ الــضــعف
أمـــام الـــنـــســـاء مِن أســـبـــاب
الـــضــــعف الإداري Ē فــــكم مِنْ
رئـيسٍ إداريٍ فـي الـعـالم وقع
في هـــذا الـــفخ Ē ســـواء أكــان
رئيساً للجمهورية أم للوزراء
أم وزيـــــراً ..الخ .بـل أضــــحى
السـقـوط أمام الـنسـاء واحداً
مِن أبـــــرز مـلامح الـــــضـــــعف
الإداري . وإنَّ Ęّـــــــا يــــــزيــــــد
خــطــورة الأمــر في بــلــدنـا أنَّ
الأجهزة الـرقابية  –عموماً –
لا تـــــمــــــلك الاخــــــتـــــصـــــاص
الــقــانـــوني الــنــوعـي لــبــسط
ولايـــتــهـــا عــلى مـــا ėــكن أنْ
يُـصنَّف تحت عنـوان (الفساد
الأخلاقي ) ; ذلك أنَّ الـقـانـون
يــعــطـي الاخــتــصــاص لــتــلك
الأجـهــزة Ėــتـابــعــة الـفــسـاد
بـشــقَّــيه اĠـالي والإداري دون
الأخـلاقي . بـــــــيـــــــد أنَّ ذلك لا
Ē عـنه ēيــعـني أنَّ الأمــر مـعــفـو
بـل هـــو بــحـــسب اĠـــعـــايـــيــر
Ē الإدارية يُمثِّل خرقاً للقانون
لكن اĠـؤسف له أنَّ الـسلـطات
في البـلـد لا تـهـتم بـهـذا الأمر
ولا تـعبأ بـه رغم خطورته في
تهدĤ البناء الإداري للدولة .
في حـــــــě إنَّ دول الــــــعـــــــالم
الأخــرى Ē ومـــنــهـــا الأوربــيــة
وأمــيــركــا Ē وعــلى الــرغم مِن
Ē انـفتاحـها الكـبير والواضح
Ē لفĠتتـشدَّد كـثيراً فـي هذا ا
وقـد تُـسقِـط رئـيـسـأ أو وزيراً
لمجـــرَّد إقــامـــتـه علاقـــةً غـــيــر
مـشـروعـةٍ في مـحـيط الـعمل .
مِنْ هــنـــا يــنـــبــغـي أنْ تــكــون
ســـاحــة الــعـــمل والــوظـــيــفــة
طاهـرةً محتـرمةً نـظيفـةً ; فما
كــانت بـــيـــئــة الـــعــمل يـــومــاً
مــخـصـصـةً لإقــامـة الـعلاقـات
بـě الجـنـسـĒ ě ومـا يـنـبـغي
لها أنْ تكون Ē وعلى الشاذِّين
الـبحث عن أمثـال هذه الأمور

في بيئةٍ أخرى !!
إنَّ هــذه اĠــشــكــلــة Ē بــحــسب
تــقـديــري Ē لــتــتــفــاقم وتـزداد

: ěخطورةً في حالت
الأولى : حــيـنـمــا تـنــشـأ هـذه
الـعلاقـة بـě الـرئيس الإداري
وســكـرتــيـرته  –مـع الاعـتـذار
Ġَنْ تـعـمل في هـذه اĠـهـنـة مِن
اĠـوظـفـات المحـتـرمـات فلـيس
القصدُ الإساءة بل التوصيف
واĠـعالجة - ; إذْ تـفقد الإدارة
في هــذه الحــالــة ورئــيــســهـا
Ē الهـيـبـة والـوقـار والاحـترام
وتُـــصـــاب بــالـــضـــعف Ē وأيّ
Ē ضــعفٍ بــعــد هــذا الـضــعف
وأيّ ســــخــــريــــةٍ بــــعــــد هـــذه

السخرية .  
والــثــانــيــة : حــيــنــمــا يــدخل
عـنصـر الابتـزاز في اĠوضوع
Ē وهـذا الابتـزاز بـدوره يـكون
ēفــثــمــة ابــتـزاز Ē ěعــلى شــقَّــ
يـــقــــوم به الــــرئـــيس الإداري
تجاه بعض النساء اĠوظفات
Ē وعــــنــــد الــــرفض ėــــكن أْنْ
تُــعــاقَب اĠــوظــفــة أو تُــنــقَل .
وهذا ابـتزازē يُـدمِّر كل مـعاني
الإدارة Ē ويُحوِّلها إلى مجمعٍ
لـلـنفـايـات والـقاذورات . ومِن
الجدير بـالذكر أنَّ ثمة عواملَ
تقـوم بها بعض اĠـوظفات قد
تُــــســـهـم في - زيــــادة - هـــذا
الــنــوع مِـن الابــتــزاز Ē وعــلى
رأســهــا بـعض الــســلـوكــيـات
الصادرة عن بعض اĠوظفات
Ē ونوعيـة الرداء الذي ترتديه
Ęَّــا لا يـــتلاءم مـع طــبـــيـــعــة
العمل ; لكنَّ ذلك كله لا يُسوِّغ
ēالابـتـزاز البـتـة !! وهـناك شق
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