
Ėوجب السبل التالية:
أ- اســــتــــحــــداث ادلـــة عــــمل
مكتوبـة ولكافة الـنشاطات على
ان تــتــضــمن شــرحــا مــســحــبـا
مهما للوظائف واسلوب عملها
والـــعـلاقـــة بـــě الـــفــــعـــالـــيـــات

المختلفة 
ب- تحـديــد الارتـبـاط الافـقي
والـــعــمـــودي ضـــمـن الـــنـــشــاط
الــــــواحــــــد وعـلاقــــــاتــــــهــــــا مع
النشاطات المختلفة الاخرى
ت- اعــتـمـاد مـبـدأ اĠـفـاضـلـة
الـعلـمـيـة والـعـمـليـة الـشـمـولـية
عـنـد اخـتـيـار الكـوادر الـقـيـادية
ولـــلــمــنــاصب المخـــتــلــفــة وذلك
بهدف وضع الـشخص اĠناسب
في اĠكـان اĠـناسب عـلى ان يتم
تحـــديــدهـــا وفق نــظـــام مــحــرر
ومـــعـــتــــمـــد ومـــثــــال عـــلى ذلك
اســتـخــدام درجــة لــكل مــنـصب
وظــــيــــفـي وكــــمــــا مـــــوضح في

الجدول رقم (1) 
ث- اعــــادة تــــوزيـع الــــقـــوى
الـــــعـــــامــــلـــــة Ėـــــا يـــــنــــســـــجم

ومؤهلاتهم
ج- اســـتـــخـــدام الـــعـــنـــصـــر
الــنـسـوي في الـنــشـاطـات الـتي
تــقع ضــمـن امــكــانــيــة ونــشـاط
اĠرأه وحسب مـؤهلاتها والتي
تــتــطــابق ومــتــطــلــبــات الـعــمل

الوظيفي
ح - الــتــأكـيــد عــلـى ضـرورة
اĠـام الـقـوى الـعـامـلـة الـقـيـاديـة
بــــــالــــــقـــــوانــــــě والانـــــظــــــمـــــة
والتـعلـيمـات الصـادرة Ėوجب
الاتــــفــــاقـــــيــــات الــــصــــادرة عن
اĠـنظـمـات والاتحادات الـدولـية
بهدف الالتزام Ėبادđ السلامة
والامان في عمليات التشغيل
خــامـسـاً- خـطـه الـتـطـويـر: (

راجع استمارة رقم 3) 
أ- التعويض عن اĠلاكات
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تــــتـــضــــمن الــــنــــشـــاط الحــــالي
واĠـتوقع مـسـتقـبلا Ęـا تتـطلب
اعــتــمــاد وخــطط مــســتــقــبــلــيـة
مـخـتـلـفـة في مـسـتـواهـا (خـطط
قــصـيــرة ومــتـوســطــة وطـويــلـة
اĠــدى) عـلى ان يــتم تــطـبــيـقــهـا

وفق الاسس التالية:
أ- اعــتــمــاد نــســبــة مــعــيــنــة

لكفاءة التنفيذ
ب- تحــــديــــد نــــوع الـــدورات
الـتـدريـبـيـة الـنـظـريـة والـعـمـلـية
ولمختلف انـواعها ومسـتوياتها
(اسـاسـيــةĒ تـخـصــصـيـةĒ اعـادة

تأهيلĒ تقوية.... الخ) 
ت- اعتماد نظام عمل (وجبة
واحـدةĒ مـتعـدد الـوجـباتĒ دوام

ĥطي) لكل نظام
ث- تــــــوصـــــــيـف اĠـــــــؤهلات
الاكـادėـيـة والـعـمـلـيـة والخـبرة
الـتـخـصـصـيـة اĠـطـلـوبة لـلـعـمل
التنفيذي ولكافة اĠستويات
ج- تحـــــديــــد نـــــوع الجــــنس
اĠـطلـوب لتنـفيـذ العـمل (ذكر او

انثى او كلاهما)
ěــــســـاهـــمــــة في تـــأمـــĠح- ا
مــتـطــلـبــات قــطـاعــات الـطــيـران

الاخرى
خ- تأمě متطلبات الاجازات
بأنواعـها وكذلك حالات الـتقاعد

والاستقالة
ثالثاً- تحليل الاحصائيات:
يــبـاشــر بــهـذه اĠــرحــلـة بــعـد
انجاز مرحلة جمع اĠعلومات
عـلى ان يـتم الـتـحـلـيل بـشـكل
دقيق وحـيادي بهـدف تحقيق

النتائج التالية:
أ- تثبـيت العجـز والفائض

في القوى العاملة 
ب- تحـديـد الـقـوى الـعـامـلـة

اĠــشـمــولـة بــالـتــقـاعــد او الـتي
ســتــصل الـيـه خلال الـســنـوات

الخمس القادمة
ت- احـصـاء الـقـوى الـعـامـلة

الـــتي هي دون الحـــد الادنى من
اĠــؤهـلات اĠــطـــلـــوبــة ولـــكـــافــة
اĠــسـتــويـات الــوظـيــفـيــة وعـلى

اختلاف انواعها
رابـــعــاً- تـــطــبـــيق ســـيــاقــات

العمل الثابتة:
ان الــــهـــدف من هـــذه اĠـــرحـــلـــة
يــعـــتــبــر ضــروريــا في تــطــويــر
مـتـطـلـبـات الـعمـل وفق اسـاليب
عـمل مـحـدودة وضـروري والتي

بـالإمكـان تنـفيـذها

بغداد
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ب-  اĠراكز التدريبية المختلفة
ت-  اĠدارس اĠهنية واĠعاهد

الفنية
ث-  معهد الطيران اĠدني

الــعــراقي واي مــعــاهــد مــثــيــلـة
خارج القطر

ان مـــبـــدأ الاســـتـــقـــطــاب يـــجب
تـنـفـيـذه بـدفـعـات سـنـويـة وذلك
لــضــمــان مــتـطــلــبــات الــتـدريب
وواجـبــات الــعــمل عـلـى ان يـتم
تحديد ضـوابط التعـيě وعقود
الــعـمل بــهــدف احـتــســاب كـلف
الــرواتـب والمخــصـــصــات وايــة

امتيازات اخرى.
V¹—b²�«

ان اعداد خـطة تدريـبية مـركزية
لـلـنــهـوض بـاĠـسـتــوى الـعـلـمي
ěــهــني لــلـعــامــلـĠوالــعــمـلي وا
ěـتـدربـĠتـتـطـلب تحـديــد عـدد ا
ومـدد الـتـدريب ومـحل الـتدريب
ونــــــوع الــــــتـــــخــــــصـص (داخل
وخـارج البـلد) عـلى ان يتـضمن

ما يلي:
دورات تـدريـبـيـة عـامة  -5-3-1
وتـخـصـيـصـيـة عـلى ان تـشـتمل
عـــلـى تـــدريب نـــظـــري وعـــمـــلي
وحــسب الــنـشــاط والــتي ėـكن

تقسيمها الى ما يلي:
- دورة تـــعـــريـــفـــيـــة عـــامـــة:
وتـتـضــمن الـتــعـريف بـالــهـيـكل
التنظيمي لـلمؤسسة والانشطة
Ēالارتــبـاط الـوظـيـفي Ēالمخـتـلـفـة
قـــــوانـــــě الـــــعـــــمـلĒ اĠـــــعــــدات
اĠــــســــتــــخــــدمــــةĒ الــــطــــائـــرات
Ēوانواعها ومواصـفاتها العامة
نـــــــظـــــــام الاجـــــــور والـــــــرواتب
والمخـصــصـات والحـوافـزĒ ادلـة

العمل...الخ
- دورة اســاســيــة في مــجـال

الفائضة وغير اĠؤهلة:
في حالـة ظهور نـتائج التـحليل
الاحــصـــائي عن وجـــود فــائض
فـي الــقــوى الـــعــامــلـــة وظــهــور
ايـــضـــا قـــوى عـــامـــلـــة من ذوي
الحد الادنى من اĠؤهلات يفوق
العـدد الفـائض علـيه يصار الى
تـقــيـيم جـديــد وشـمـولي لــكـافـة
الـــــكـــــوادر من اجـل اخـــــتـــــيــــار
الــــــعــــــنــــــاصــــــر الــــــتـي ėــــــكن
استخدامها في نشاطات اخرى
ضــمن اĠـؤسـسـة ذاتـهـا بـعـد ان
يتم تأهيلها في دورات تدريبية
اسـاسـيـة وتـخــصـصـيـة طـويـله
الامد في مجال النشاط الجديد.
امـا اĠتـبـقي من الـكوادر Ęن لا
يــــسع المجــــال اعــــتـــمــــادهم في
الـعـمل فـعـنـدها يـتم مـعـالجـتهم
بــأســلـــوبــě هــمــا اولا: تــرويج
مــبـــدأ الــتــقـــاعــد والاســتـــقــالــة
وثـــانــيــا: نـــقل اĠــتـــبــقي خــارج
اĠــؤسـســة عــلى ان تــكــون هـذه
الخــــــطــــــة مــــــوازيــــــة لخــــــطـــــة
الاسـتــقـطــاب وتــأهـيل الــكـوادر

الجديدة.
ب- اســــتــــقــــطــــاب الــــقــــوى

العاملة الجديدة:
ان اسـتـقــطـاب الـقـوى الــعـامـلـة
يـــتــطـــلب اعــتـــمــاد خـــطط انــيه
ومـسـتقـبلـيـة لتـعـويض  العـجز
وتـوفــيـر الحـاجـة اĠــسـتـقــبـلـيـة
عــــلى ان تــــعــــتــــمــــد عــــمــــلــــيـــة
الاستقـطاب على روافـد متعددة
لــتـأمـě الـعـدد اĠـطـلـوب حـسب
الاخـتـصـاص وبـالاتفـاق عـلـيـها
مع الجـهـات اĠـعـيــنـة المخـتـلـفـة
(وزارة الــــــتــــــخــــــطــــــيطĒ وزارة
التربـيةĒ وزارة التعـليم العالي)
من اجل تــــأمـــě اĠـــتـــطـــلـــبـــات
باستمرار وفق البدائل التالية:

أ- التوزيع اĠركزي 

في الـتـسـعـيـنـات وحـتى نـهـايـة سـنـوات مـظـلـمة  –بـاقل وصف لـها –
ěظلت وعود الـسلطـة تترى فيـما يتـعلق بتـوزيع قطع الاراضي وتحس
واقع الحـال وزيـادة الـرواتب وغـيـر ذاك من وعـود كـانـت تـعـد امـنـيات
كبرى لان الناس ولا سـيما الفقـراء منهم لا يفكـرون بنوع نظام الحكم
Ē يعدون ذاك شـيئاً لا يعـنيهم Ē اني او رئاسـيĠملكـي او جمهوري بـر
فالأهم .. السلم وتحسě الخدمات وتطوير الواقع باستمرار .. وفيما
لم تحـقق الـسـلـطـة الـدكـتــاتـوريـة آنـذاك شـيـئـاً لـلـفـقـراء Ē فـان الـبـيـوت
والعمارات والسيارات الفارهة فضلا عن الرواتب الضخمة واĠصالح
العامة والخـاصة كانت بيـد رؤوس السلطة والـوزراء والرفاق وقيادات
..ěقربĠوالدرجات الخاصـة وكل ا ěوالامنيـ ěدراء العـامĠالجيش وا
كلـهم يـعـيـشـون بـحـبـوحـة واضـحـة عـلى حـسـاب شعـب يعـيش بـظلام
دامس لا يـعلمـه ويحـسه الا من عانـاه .. Ęا جـعل السـلطـة بواد فـيما
الفـقـراء اكـتـفـوا بـاĠـسـاجـد ودور الـعـبـادة يـدعـون ربـهم لـلـخلاص من
محنة التفاوت وعدم عدالة التوزيع وهم يعلمون ان العدل أساس اĠلك

وبقاؤه مرهون بتحقيقه  ..
قبل يومě وجراء سوء اĠـعروض من برامج شهر رمضان الـتلفزيونية
الـتي اغـلـبـهـا غـلف بـالـصخب والـروتـě اĠـمل في كـومـيـديـا مـخدرة لا
تـمتـلك قدرة اĠـعالجـة اĠوضـوعـية .. اضـطررت مـعهـا على الـبحث في
الـيـوتـيوب Ē فـتـوقـفت عـند مـسـلـسل (ماضـي يا مـاضي) وعـرفت انـها
لـعام 2008 من خلال الـسـبتـايـتل اĠـعـروض وقد قـرات هـذا الخـبر :
(رئــيس الـــوزراء يــشــكل لجــنــة من الأمـــانــة الــعــامــة لمجــلس الــوزراء
.. (ěان ومجـالس المحافظات للـبدء بتوزيع قطـع أراض للمواطنĠوالبر
مــرت عــلى ذلك الــتــاريخ احــدى عـشــرة ســنــة لم يــتــغـيــر بــهــا سـوى
الشـعارات والازياء والاسـماء وبعض الـعنـاوين .. اذ لم توزع السـلطة
ارضــا ولا شـقــة ولا بــيـتــاً الا بـشــكل مــحــدود جـدا لا يــحل مــشـكــلـة
مـســتـعـصـيــة مـنـذ سـنــوات وعـقـود فـيــمـا زال الـــــفـقــراء يـتـحـسـرون
ويـســخـرون من عـمــلـيــات الاسـتــحـواذ اĠـمــنـهج عــلى افـضل أراضي
الـعــاصـمــة والمحـافــظـات الـتي اســتـولت عــلـيــهـا الـســلـطــات الجـديـدة
ورموزها في عراق منهوب بعنوانيه الدكتاتوري والدėقراطي فيما هم
لا ėـلـكـون فـيه مــئـة مـتـر يـتـحـسـسـون فـيـهــا عـراقـيـتـهم وانـسـانـيـتـهم

اĠسلوبة . 
قبل أيام سمعت احد المحـسوبě على السلطـة الجديدة مفسرا للواقع
وقراءته لـلمسـتقبل اذ قـال : (العراق بـخير واصـبح الاستقـرار بنسب
جيدة متصاعدة .. نحـــــمد الله وعلينا العمل للمــــــحافظة عليه ) .. 
تعجـبت من طرح الرجل Ē ثم اعـتبرته رداً تقـليديـاً لرجل سلطـة Ġرحلة
.. فـهــو يـتــحــدث عن نـفــسه واقـاربه وطــبـقــته اĠــتـنــعـمــة بـكل شيء ..
والاســتــقــرار واضح لــهم .. من خلال الاطــمــئــنــان عــلى مــنــاصـبــهم
وثـرواتـهم وعــقـارتـهم وارصـدتـهم في الـداخل والخـارج وهـذا عـě مـا

قصده الرجل ..
فـهـو لا يـعي مـعانـي من قبـيل اĠـظـاهـرات اليـومـيـة والخـدمات الـسـيـئة
واĠـشـاكل الـطـافـحـة والـفـقر اĠـسـتـشـــــــري والـفـسـاد الإداري الـبالغ
مـسـتويـات غـير مـســــــــبوقـة والـقــــــيم المجـتـمعـيـة الضـائعـة وتـفشي
الـظـواهــــــــر المجتـــــــمـعـية الخـطـيـرة وĥو طـبـقـات ارستــــــــقـراطـية
جديدة تـنعم بخيـرات الــــبلد Ē فـيما الفـقراء بعــــــد ان عـز علـــــــيهم
شيء فـي عـــــــــــراق نــــهب به كـل شيء .. عــــــادوا مــــرة أخــــرى الى
جـــوامــعــهـــــــم وصـــوامــعــهـم يــدعــــــــون الـــله لــلــخـلاص من طــغــاة
الــدėـــقــراطــيـــة الــذين وعــدوا بـــتــوزيع الأرض وتحـــســě الحــال ولم

يحققـــــــوا شيئاً .. 
لان مـصــالحــهم بــخـيــر واحــوالـهـم مـســتــقـرة
وارصدتـهم متضـخمـة وجوازاتـهـــــــم جاهزة
وجـــــــنـاسيـهم مـزدوجة .. وكـان الله لـلفـقراء

اليوم وغدا يا ................. !!

الـــتــخــصـص (تــأهــيـل طــيــارين
(ěومهندس

- دورة فـي الـــــــــــنـــــــــــشــــــــــاط
الـتـخـصـصي الـنـوعـي (الـنـشاط

التجاري والتسويقي والفني)
- دورة في الـلـغات اĠـطـلـوبة
(تحديد اĠدة واĠستوى اعتمادا
عــلى الــنـشــاط الــذي يـســتــخـدم

فيها العمالة) 
- دورات تخـصصيـة متـقدمة
خـارج الــبـلـد (تحــديـد انــواعـهـا
حـــــسب الـــــنـــــشـــــاط الـــــنـــــوعي

المختلف)
الــــدراســـات الــــعــــلــــيـــا -5-3-2

التخصصية:
ضـرورة اعـداد خـطـة Ġـتـطـلـبـات
الـدراسات الـعـليـا التـخـصصـية
في الـنـشــاطـات المخـتــلـفـة وذلك
لــتـــأمـــě مـــتــطـــلـــبــات الادارات
الـقيـاديـة في اĠؤسـسـة اذ ėكن
الاســـتــــفـــادة من الاتــــفـــاقـــيـــات
الـثـنـائـيــة الـدولـيـة او الـزمـالات
الـدراسـيـة او اعـتـمـاد الـبـعـثـات
عـلـى ان تـكــون هــذه الــدراسـات
فـي الـفـروع الـنــادرة والـتي لـهـا
علاقة ومساس بالطيران اĠدني
عـلى ان يـتم تحـديـد هـذا الـنـوع
مـن الــدراســات حـــسب ضــوابط
مـحـدودة تعـتـمد مـبـدأ اĠنـافـسة
الحرة بě اĠـوظفĘ ěن تـتوفر
لـــديـــهم اĠـــؤهـلات الاكـــادėـــيــة
والخبـرة اضافـة الى توفـر مبدأ

الكفاءة في العمل
علاقـة الــتـعـويض عن الـكـادر

ÃU²½ô« …œU¹eÐ
ان مــسـتــوى الـكــوادر واسـلـوب
تـطـويرهـا يـجب ان يـكـون قادرا
عــلى رفع مـــســتــوى الاداء كــمــا
ونـوعــا عـنـد تــنـفــيـذه ومن اجل
ضـمـان تحـقـيـقه بـصـورة
فـعـاله Ęـا يـتـطـلب الامـر
ان يـرافـقه نـظـام يـتـناول
رفع اĠــــســـتــــوى اĠـــادي
للـعامـلě سـواء الكوادر
الـتـي سـيـتم الاسـتـفـادة
مـــنـــهـــا او الـــعـــنـــاصــر
الجـديـدة عـلـمـا ان احد
الاســــبـــاب اĠــــبـــاشـــرة
لانــخــفـــاض مــســتــوى
الاداء هـــو انــخـــفــاض
مـــــســـــتـــــوى الاجـــــور
والـــــرواتـب وغـــــيــــاب
عــــنـــاصــــر الحـــوافـــز
لــلــعـــامــلــě المجــدين
واĠـــبـــدعــě قـــيـــاســا
بــنـــشـــاط Ęـــاثل في
حقل الـطيـران خارج
الــــبــــلـــد بــــشـــرط ان
يكون نظام الحوافز
مـــــرتـــــبـط بـــــزيــــادة
الانـتـاج وتـخـفـيض
الـــقـــوى الــعـــامـــلــة

الغير ضرورية.
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ايــرلايــنــز ومـــســؤولــě من مـــصــنــعي
الطائرة.

والطائرة 737 ماكس-8 حاليا متوقفة
عن الــــطـــيــــران عـــقـب تحـــطـم طـــائـــرة
الخطوط الاثيوبـية في الرحلة 302 في
آذار/مـــارس ومــقـــتل جــمـــيع ركـــابــهــا
وعـددهم  157شـخــصــاĒ مــا اســتـدعى

مطالـبات بالتـدقيق في برنـامج التحكم
اĠـــســمـى "نــظـــام تـــعــزيـــز خـــصــائص
اĠـنـاورة" والـذي يـعـتـقـد المحـقـقـون إنه

رĖا تسبب في تحطم الطائرة.
“«dD�« W�öÝ

غـير أن الاجـتـماع يـظهـر بـأن الطـيارين
كـانـوا قـلقـě بـشأن سـلامة هـذا الـطراز
مـــــنـــــذ تــــشـــــرين
الأول/أكــــتــــوبــــر
 في أعـقاب2018
كـــــارثـــــة تحـــــطم
طــــائــــرة شــــركـــة
لايــــون ايـــر وهي
مـن طـــــــــراز 737
مـــــــــــاكـس-8 في
Ēإنــــدونــــيـــســــيـــا
ومــصــرع جــمــيع
ركــابـهــا وعـددهم
 شخصا.189
ووفـقــا لـلـتـقـاريـر
فــــــــقــــــــد أبــــــــدى
الــطــيـارون قــلــقـا
بـــــشــــكـل خــــاص
بـــــشـــــأن نـــــظــــام
تعـزيز خـصائص
اĠــــنــــاورة الــــذي
يــعـزو المحــقـقـون
له الــــــســـــبـب في
الـــكــــارثـــتـــě في
إنــــدونــــيــــســــيــــا
وإثــيــوبــيــا.وقـال
نــــــــائب رئــــــــيس
بــــــويــــــنغ مــــــايك
سيـنيت في ذلك الاجـتمـاع "لم يسـتنتج

أحـد بعـد بأن الـسبب الـوحيـد لهـذا هو
هذه الوظيفة على الطائرة".

وقال لاحقا في الاجتماع الذي جاء قبل
أربــعــة أشــهـــر عــلى كـــارثــة الخــطــوط
الإثـيـوبيـة إن "أسـوأ مـا قد يـحـصل هو
مــأســاة كــهــذهĒ والأســوأ وقــوع كــارثـة
أخـرى".من جـانـبـهم قـال الـطـيـارون في
الــلــقـــاء إنــهم يـــشــعــرون بــأنـه لم يــتم
إطلاعهم بشكل كاف على نظام اĠناورة
الــذي كـــان جــديــدا عـــلى الــطــراز 737
ماكس-8.وقـال رئـيس شـؤون الـسلامة
في نـقـابة الـطيـارين مـايكل مـيـكايـليس
"هـؤلاء الأشـخـاص لم يـكـونـوا يـدركـون
Ēبــأن ذلك الـنـظـام مـوجـود في الـطـائـرة
ولا أي شــــخـص آخــــر".وعــــقب تحــــطم
طـــائـــرة لايـــون ايـــرĒ أصـــدرت بـــويـــنغ
تعـلـيـمـات إضـافيـة لـلـطـيـارين في حال
واجهوا خللا في نظام تعزيز اĠناورة.

Z�«dÐ Y¹b%
وذكـرت نـيويـورك تاėـز أن مـيكـايـليس
طلب من مدراء بوينغ في ذلك الاجتماع
الاخـذ بـالاعـتـبــار تحـديـثـا لـبـرمـجـيـات
ماكس-   8 وهـو مـا قد الـطـائرة  737 
يـتـطـلب تـعـلـيق رحلات هـذه الـطـائرات
لـبــعض الـوقت.وأمــرت خـطــوط جـويـة
وحــكـومــات في أنـحــاء الـعــالم بـحــظـر
طـيــران هـذا الــنــمـوذج في الأيــام الـتي

تلت تحطم الطائرة الإثيوبية.
وتـعـمل بـويـنغ عـلـى إصلاح بـرمـجـيات
نــظــام الـــطــيـــران وتــأمل في مـــوافــقــة
سـريـعـة من الـهـيئـات الـنـاظـمـةĒ لكن لم
يــتــضح بــعـد مــا إذا كــانت الــطــائـرات
ستـعود إلى الـتحـليق قـبل نهـاية فصل

الصيف.

والدعوة لإدخال تـعديلاتĒ والتي كانت
تـتطـلب تعـلـيق رحلات النـموذج الأكـثر
بيعا موقتاĒ أوردتـها صحيفة نيويورك
تــــاėـــز وشــــبــــكـــة سـي.بي.إس بــــعـــد
حـصـولــهـمـا عـلى تـســجـيلات صـوتـيـة
لــــلـــقـــاء الــــذي جـــمع في 27 تــــشـــرين
الـثاني/نـوفمبـر نقـابة طـياري امـيركان

{ واشــنــطـن Ē (أ ف ب) - دعــا طــيـارو
شــركـة امــيـركـان ايــرلايـنــز بـعــد كـارثـة
تحـــطم دامـــيــة في إنـــدونــيــســـيــاĒ إلى
ěدراء التنفيذيĠاجتماع للضغط على ا
لـبـوينغ لإدخـال تـعـديلات على الـطـائرة
ماكس من أجل الـسلامة Ē وفق ما 737

ذكرت وسائل إعلام أميركية الثلاثاء.

طائرة لايون إير إثر وقوعها

رĖا لن تـثيـر الاية و لا تـفسـيرها ولا اسـباب نـزولهـا اغلب من يـنطبق
علـيهم مـنطوقـها وحـكمهـاĒ فهـذه الاية من سورة الـكهفĒ تجـد لها في
Ēبـعـدها ěن تـنـطـبق عـلـيـهم باقـي كلـمـات الايـتـĘ كل زمـان مـصـاديق
وهي " الـذين ضـل سـعــيـهم في الحــيـاة الــدنـيــا وهم يـحــسـبــون انـهم
يحـسنون صـنعـا" ان كل مكلف ابـتدع لنـفسه سـياسة وانـتزع او منح
ĒاĠمكانا ليقيم الحقوق فوضعهـا خارج موضعها ليبث للناس قهرا وا
وهو فرح بشقاء الاخرينĒ ويكاد يكذب بحساب لابد قريبĒ سيجد ان
يـستـدرج لخـسران وكل حـسب مـواطن خوفهĒ فـمـكر الـله ابـعد من ان

يحيط به بشر.
Ēاحيـانا كثـيرة عـندما اطـالع اخبـاراً مسـربة عن مرض فلان او هلاكه
تـتــجـمع صـور في ذهـني عـنه وعـن من يـحـيط بهĒ فـأقـولĒ اتـراه يـدرك
معنى استـبدال هني الطـعام Ėر الدواءĒ وجـرب معنى التـعكز بعد دق
الارض بـالحـذاءĒ وبـدأ يـشـعـر انه قـــــــبـالـة Ęـر يـوشك ان يـنـتـهي به

لتراب? 
قـبـل هــذاĒ اتـراه ادرك- ان عــلم- انـه حــرم نـاســا من حــقــوقــهمĒ فلا

حصلوا على اكلهم ولا دوائهم و ظلوا حفاة?
مسـكě صـاحب اĠلـبس الفـاخرĒ بـذلات معـاصرة وثـياب رجل دين او
عشـيرةĒ يوشك الـزمان ان يدور بهĒ فـأذا بنـاعم القمـاشĒ قماش رطب
يلف به بعد ان يتقلب بě يدي مغسلهĒ يسارع بطانته للنجاة الى حام
Ēارضي Ĥويـقـام له تـكـر Ēيـحــمل جـسـده عـلى الاكف Ēاخـر او الـفـرار
غيـر ان نـفـسه لـن تـكـون مطـمـئـنـة و لن تـدخـل جنـة فـهـو" لـيس بـظلام

للعبيد"
ان تراث الانسانية مـهما عظم وكثر و اضاف لانـسان فهو يبقى تراثا
مخدوعا بالشفـاهية و اĠروياتĒ فلا الله يحـفل باĠناصب الا ليحاسب
من فـيـهـاĒ حـيث لا قرابـة تـشـفع و لا حـصانـة من حـصـانـات تمـنـحـها

دولة.
Ēمـؤلم ان يـحـفظ الـنـاس حـديث" كـلكـم راع" فيـفـهـمـون ان الـنـاس غنم
Ēفـيــقـدمـون لــهـا بــاقي الـطــعـام فــيـجــزون الـصـوف Ēوانـهـم رعـاة غـنـم

ويحلبون و يذبحون الغنم في القطيع.
من مـعـانـي الـكـفـر: الجـهل عـلى عـــــلمĒ ولـذلك فـأن الـله يـكـمل" الـذين
كـفروا بـأيات ربهـم ولقائـه فحبـطت اعـمالهـم فلا نقـيم لهم يـوم القـيامة

وزنا".
Ēوجوه و اسمـاء سمعـنا بها و لم نـعش زمانها Ēمن الاخسرين اعـمالا
Ēوغـيـرهم سـيـجـيـئـون بـعـدنا Ēووجوه و اسـمـاء شـاهـدنـاهـا وعـرفـنـاها
Ēرودĥو Ēوقـوم لـوط Ēوابن نـوح مـنـهم Ēفـقـابـيل من الاخـسـرين اعـمـالا

وقارونĒ فرعونĒ ومن باع اĠسيحĒ وابو لهب.
هذه الاسماء لا يخـتصرها التـاريخĒ وليست منقـطعة عن وجود اشباه
لـهـاĒ فــكل من قـتل بــغـيــر حق و نـهب و كــذبĒ ووضع الاشـيـاء بــغـيـر
موضـعـهـا فـلـيـجـهز عـذرا لـلهĒ فـالـله لا يـؤخـذ بـصـدقـة من سـرقةĒ ولا

Ėسجد لفخر.
وطنياĒ يـكون الاخسرون اعـمالاĒ هم من قتل عراقـيا بلا سبب Ē ونهب

مـال الـناسĒ وكـذب عـليـهمĒ ومـنع سـيـر حيـاتـهم Ėا
يـــرضـي الـــلهĒ هـم الخـــاســـرون وســــنـــرى كـــيف
يـقدمـون عـلى الله عـراة ليـتـفاخـروا بـألقـابهم و

شهاداتهم ووجوهم.
سـبـحـان الـلــــهĒ لـيت الانـســــــان يـذكر انـه لو

حبس ادراره لبكى!

∫W�bI*«
تعد عملية الـتخطيط والتطوير
لـــلـــقـــوى الـــعـــامـــلـــة الحـــالـــيـــة
واĠستقبلية لدى الناقل الجوي
الـوطـني وبــكـافـة مـســتـويـاتـهـا
احد  اĠوارد الـضرورية لعـملية
الانـتـاج كـونـها تـمـثـل الـعـنـصر
الاســـــاسي في رفـع مــــســــتــــوى
الاداء وزيـــادة الانــتـــاج وتــؤدي
الى خـــفض كــــلف الـــتــــشـــغـــيل
اĠـــبــــاشـــرة وغـــيــــر اĠـــبـــاشـــرة
ولـغــرض تحـقـيق اهـداف خـطـة
التطوير يتطلب تأمě التالي:-
- تـــقـــيــــيم الـــكــــادر الحـــالي
بـــــــــهـــــــــدف وضـع الحـــــــــلــــــــول
ěعالجات الضرورية لتحسĠوا

الاداء.
- اعـــــــداد ســــــــيـــــــاق عــــــــمل

لاستقطاب العناصر الجديدة.
ěوضع خطة زمنية لتحس -
مــؤهلات الــعـــنــاصــر الــتي هي
دون الحــد الادنى من اĠــؤهلات

اĠطلوبة.
- اعـداد كراريس الـتـوصيف

الوظيفي 
- اعــتــمـــاد مــبــدأ المحــفــزات

وربطه بزيادة الانتاج
- تحـــــديـــــد طـــــرق وبـــــرامج

التدريب واساليبه
وبـهـدف تــنـفـيــذ مـا جـاء  اعلاه
يــــتـــطــــلب جـــمـع اĠـــعــــلـــومـــات
الاحـصـائـيـة وتحـليـلـهـا لـغرض
الاســـتــفــادة مــنـــهــا في تحــديــد
اهداف استغلال القـوى العاملة
بـشـكل Ęـنـهـج لـلـحـصـول عـلى
اعــــــلـى درجــــــات الانــــــتـــــاج ذو

مردودات مادية جيدة.
∫ U�uKF*« lLł ≠ôË«

تـــتــضــمن هــذه اĠـــرحــلــة جــمع
الــبـيــانـات الاحــصــائـيــة لـكــافـة
الــقــوى الـــعــامــلــة عــلى ان يــتم
تــــنــــفــــيــــذهــــا وفق الاســــالــــيب

التالية:-
أ- اعداد احصائية تفصيلية
لـــلـــقـــوى الـــعـــامـــلـــة الحـــالـــيـــة
(مــــوظـــفـــě وعـــمـــال) Ėـــوجب
استمارة رقم (1)  اĠرفقة طيا
ب- تحـديــد الحــدود الــدنــيـا
للمـؤهلات والتخـصص العلمي
والــعـــمــلـي والخــبـــرة ولــكـــافــة
الوظائف ولمختلف الاعمال
ج - وضع الحـــدود الـــدنـــيــا
لاعـمـداد لـلـقــوى الـعـامـلـة ولـكل
صــنف مـن اصــنــافـــهــا من اجل

تحــقــيـق مــســتـوى
الانــــــتــــــاج
بـــــــــحـــــــــده

الادنى.
ثـــانــيــا-

تـــــــقــــــيــــــيم
اســــــالــــــيب
تـــــنـــــفـــــيـــــذ
الـــــبــــــرامج:
(راجــــــــــــــــــــع
اســـتــــــمـــارة

رقم 2)
ان تح  ديــــــــد
عــــدد الـــقـــوى
الـــــعــــــامـــــلـــــة
اللازمة لتنفيذ
الاعــــــــــــمـــــــــــال
المخـــــتــــــلـــــفـــــة


