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Ĥوذوي الخـبرة (شركـات ومكاتب) لـتقد ěـؤهلĠ١- يـسر (شبـكة الاعلام الـعراقي) دعوة مـقدمي العـطاءات ا
عطـاءاتهم لـلعمل الخـاص بتجـهيـز معدات مـونتـاج واجهزة خـزن وبكـلفة تـخمـينيـة قدرها(١٢٠٫٠٠٠٫٠٠٠)

مائة وعشرون مليون دينار عراقي لا غير.
٢- تـتوفـر لـدى (شـبـكة الاعلام الـعـراقي) الـتـخصـيـصـات اĠـاليـة ضـمن اĠـوازنـة الجـارية الاتحـاديـة ويـنوي

استخدام جزء منها لشراء وحدات فيديو وول للقناة الاخبارية على ان تكون مدة التجهيز (١٢٠يوم).
٣- بامكان مقدمي العطاء الراغـبě في شراء وثائق العطاء (باللغة العربية) مراجعة (شبكة الاعلام العراقي
قسم العقود واĠنـاقصات الكائن في بغداد/ الـصالحية/ قرب فنـدق اĠنصور) وبعد دفع قيـمة البيع للوثائق
غيـر اĠـستـردة الـبالـغـة (٢٥٠٫٠٠٠) (مائـتـان وخمـسـون الف دينـار عـراقي لا غيـر) وبـامكـان مـقدمي الـعـطاء

الراغبě في الحصول على اĠزيد من اĠعلومات مراجعة العنوان اĠبě في اعلاه.
٤- تـسلم العـطاءات الى الـعنوان الاتي (شـبكة الاعلام الـعراقي/ التـشريفـات الكائن في بـغداد/ الصـالحية/
قرب فـندق اĠنصور) ويكون تقـدĤ العطاءات لغاية (السـاعة الثانية عشر بعـد الظهر من يوم الاثنě اĠوافق

٣٠ / ٩ / ٢٠١٩) وسوف ترفض العطاءات اĠتأخرة.
٥- سـيـتم فـتح الـعـطـاءات بـحـضـور مـقـدمي الـعطـاءات او Ęـثـلـيـهم الـراغـبـě بـالحـضـور في نـفس الـزمان
والـتاريـخ اعلاه. ويجب ان تـتضـمن العـطـائات ضـمان لـلعـطاء (الـتأمـينـات الاولـية) والـبالـغة (١%) من مـبلغ
الكلفة التخميـنية على شكل (خطاب ضمان مصرفي او صك مصدق) وĖبلغ (١٫٢٠٠٫٠٠٠) (مليون ومائتان
الف ديـنار عـراقي لا غـيـر) وسـيتـم اعتـمـاد الـوثـائق القـيـاسـيـة الخاصـة بـتـجـهيـز الـسـلع في جـمـيع مراحل

اĠناقصة.
٦- سـيـتم اسـتـبـعـاد اي عـطاء غـيـر مـسـتـوفي لاحـد اĠـعـايـيـر اĠـطلـوبـة ضـمن الـوثـائق الـقـيـاسـيـة الخـاصة

.Ĥا يقتضي مراعاة ذلك عند التقدĘ شروعĠبا
٧- لا ėكن Ġقدمي العطاء اضافة او حذف او تعديل على كل من (تعليمات Ġقدمي العطاءات الشروط العامة

.(Ĥالقسم الثالث/ استمارة تقد) طلوبة يتم ملئها من قبل الشركة هيĠللعقد) اما الاقسام ا
٨- الـعطـاء واسـتمـارة مـعلـومـات التـأهـيل الـقسم الخـامس/ جـدول الفـعـالـيات) اضـافـة الى تقـدĤ الـوثائق

اĠطلوبة والمحددة في ورقة البيانات العطاء ١٢-١.
٩- يتحمل من ترسو عليه اĠناقصة اجور النشر والاعلان.

١٠- وان الـبـريد الالـكتـروني لقـسم الـعقـود واĠنـاقصـات هو  (contract@lmn.iq) وان اĠـوقع الالكـتروني
.(www.inm.iq)لشبكة الاعلام العراقي هو

مع فائق التقدير والاحترام
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وزارة اĠالية
الهيئة العامة للمناطق الحرة

العدد: ١١٠٦
التاريخ: ٢ / ٥ / ٢٠١٩
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اسـتنـادا الى قرار مـجلس ادارة الـهيـئة الـعامـة للـمنـاطق الحرة
رقم (٢) اĠتخذ في الجلسة التاسعة واĠنعقدة بتاريخ (٢٦ / ١٢

. (٢٠١٨ /
تـقـرر فسـخ العـقـد الاستـثـمـاري اĠبـرم مـعكـم على قـطـعة الارض
اĠرقمة (B33) الواقعـة في اĠنطقة الحرة في خور الزبيرĒ وذلك
Ēلـعـدم قـيامـكـم بتـسـديـد مـا بـذمـتـكم من مـبـالغ لـصـالح هـيـئـتـنا
ويـحق لـكم الاعتـراض على قـرار الـفسخ خلال مـدة (١٥) خمـسة
عـشـر يومـا من تـاريخ الـتبـلـيغ او اعـتبـاركم مـتـبلـغـĒě وبخلافه

سيتم اتخاذ كافة الاجراءات القانونية بحقكم.
bÝ« dO�ô« b³Ž —cM�
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اتجهت الدول الـعربـية مؤخـراً إلى التـحول نحـو اĠدن الـذكية فـي إطار سعـيهـا لتلـبية
احـتيـاجات مـواطنـيها والـتصـدي للـضغـوط الناتجـة عن تزايـد معـدلات التـحضـر يبلغ
عـدد اĠـدن الذكـيـة في الـدول الـعـربـية  24 مـديـنة Ėـا يـشـكل نـحو  21 في اĠـائـة من

إجمالي اĠدن العربية.

وثمة مـقومات تتـمتع بهـا بعض اĠدن
الـعــربــيـة خــاصــة عـلـى ضـوء حــداثـة
بعض اĠـدنĒ بيـد أن "التـمويل" وتـوفر
الإطـــار الــــقـــانــــوني والـــتــــنـــظــــيـــمي
واĠؤسسي يشكلان أهم التحديات في
إطـار حــرصه عــلى تــطــويـر أنــشــطـته
البحثيـةĒ أطلق صندوق الـنقد العربي
سلسـلة بـحثـية دورية جـديدة بـعنوان
"مــوجــز ســيــاسـات"Ē تــســتــهــدف دعم
عملـية صنع الـقرار في الدول الـعربية
من خلال تــوفــيــر إصــدارات بــحــثــيــة
مــوجـــزة تـــتـــطــرق لأبـــرز الأولـــويــات
واĠوضـوعات ذات الاهـتمـام بالـنسـبة
للبلدان الأعضاء مـصحوبةً بتوصيات
Ēلصـنـاع الـسـيـاسـات.  في هـذا الإطار
أصـدر الـصـنـدوق الـعـدد الخـامس من
هـذه الـســلـسـلــة الـذي جـاء بــعـنـوان "
اĠدن الذكية في الدول العربية: دروس
مـســتـوحــاة من الـتــجـارب الــعـاĠــيـة".
أشار موجز السياسات إلى أن  55في
اĠائة من سكـان العالم يعـيشون اليوم
في اĠـنـاطق الحـضــريـةĒ ومن اĠـتـوقع
ارتفاع هذه النـسبة لتصل إلى  68في
اĠائة بحلول عام 2050. من الطبيعي
أن يـزيــد الــنـمــو اĠـضــطــرد في أعـداد
سـكــان اĠــدن من حــجم اĠــســؤولــيـات
لقـاة على عـاتق الحكـومات. في هذا ُĠا
الـسـيـاقĒ يـعـتـبـر الـتـحـول نـحـو اĠدن
الذكـيـة أحـد أهم الآلـيات الـتي تـتـمكن
Ėـقــتــضــاهـا الحــكــومـات مـن تـلــبــيـة
الاحـتـيــاجـات اĠـتــزايـدة لـلــسـكـان من
الخـدمـات الـعـامـة والـبــنـيـة الـتـحـتـيـة
الـعـصـريـة كـالــطـاقـة واĠـيـاه والـطـرق
والاتـــصـــالات والـــصــــحـــة وغـــيـــرهـــا
مستفيدةً في هذا الإطار من التطورات
الــتــقــنــيــة اĠــتـــســارعــة في مــخــتــلف
المجالات في رحـاب الثـورة الصـناعـية
Ēوخــــاصـــة الــــروبـــوتـــات Ēالـــرابــــعـــة
وإنــــــتــــــرنـت الأشــــــيــــــاءĒ والــــــذكـــــاء
الاصطناعيĒ وسلسلة الكتلĒ والتقنية
Ēوالسـيـارات ذاتـية الـقـيادة Ēالحيـويـة
والــعـــملات الـــرقـــمــيـــةĒ والـــبــيـــانــات
Ēوالخــوادم الــســحــابــيــة Ēالــضــخــمــة
وغيرها. كمـا تستفيـد اĠدن الذكية من
الـتــطــورات اĠــتــسـارعــة في شــبــكـات
الجـــيل الخـــامـس-الـــنـــظـــام الأحـــدث
للاتــــصـــالات الـلاســـلــــكــــيـــة- نــــظـــراً
للإمكـانيـات الهـائلـة لهـذه التـقنـية في
تـــوصــيـل الأجــهـــزة بـــشـــكل مـــوثــوق
بـالإنــتـرنت والأجــهـزة الأخــرىĒ ونـقل
البـيـانـات بـسـرعة أكـبـرĒ ومـعـالجة كم
هــائل من الــبــيــانــات في أســرع وقت.
تـشــيـر الــتـقــاريـر إلى أن حــجم سـوق
اĠدن الذكيـة قد شهـد ارتفاعاً مـلموساً

في الآونـــة الأخــيـــرة لـــيــصـل في عــام
Ē2018إلى قــرابـة  308مــلــيـار دولار 
ويـتــوقع أن يــصل إلى 717. 2مـلــيـار
دولار في عــــام  Ė2023ــــعـــــدل ĥــــو
سـنوي مـركـب يبـلغ 18. 4في اĠـائة ).
لا يوجد تـعريف محـدد Ġفهـوم "اĠدينة
الـذكـيـة" نــظـراً لاتـســاعه وتـداخـله مع
عديـد من اĠفـاهيم الأخـرى. حيث نـشأ
اĠفـهـوم قـبل أكـثر من عـقـد من الـزمان
وســاهم في تـــشــكــيــلـه اقــتــصــاديــون
ومشـرعون ومسـؤولون عـن التخـطيط
الحـضـري ). بـحـسب تـعـريف الاتحـاد
الدولي للاتصالات فان" اĠـدينة الذكية
اĠستدامة هي مدينة مـبتكرة تستخدم
ěعلـومات والاتصالات لتحسĠتقنية ا
نـوعــيـة الحــيــاةĒ وكـفــاءة الـعــمـلــيـات
والخـدمـات الحـضــريـةĒ والـقـدرة عـلى
اĠــنـــافـــســةĒ وتـــلـــبي في الـــوقت ذاته
احتيـاجات الأجـيال الحالـية والـقادمة
فـيـمـا يـتـعلـق بـالجـوانب الاقـتـصـادية
والاجتـماعـيـة والبـيئـيـةĒ والثـقافـية").
تشير العديد من الدراسات التجريبية
ěــوجـــبــة الــقـــويــة بــĠإلى الــعـلاقــة ا
اĠــديــنــة الــذكــيــة والازدهــار والــنــمـو
الاقـتــصـاديــě. فـالــهـدف الــرئـيس من
بنـاء اĠدن الـذكيـة هو الارتـقاء بـجودة
الحياة بأبعادها المخـتلفة بالقدر الذي
يكفـل مستـوى عالي مـن الرفاه والأمن
والاستدامة للـمواطنě. فـلطاĠا ارتبط
مـفــهـوم "اĠـديــنـة الـذكــيـة" بــالـتـنــمـيـة
اĠستدامةĒ ذلك لأن استخدام التقنيات
اĠسـتـجدة في مـخـتلف مـرافق الحـياة
الاقــتـــصــاديـــة غــالـــبــاً مـــا يــؤدي إلى
مـعــالجــة الاخـتــنـاقــات الــتي تـعــتـري
عمـلـيـة النـمـو اĠـستـدام لاسـيـما فـيـما
يـتـعـلـق بـتـخـصــيص اĠـوارد بـصـورة
رشيدة مقابل الحفاظ على البيئة. كما
ينظر الاقتـصاديون إلى اĠديـنة الذكية
بوصـفـهـا إطاراً بـيـئـيـاً متـكـاملاً يـقود
إلى الـنـمـو الاقــتـصـادي من خلال رفع
الكـفاءة والإنـتاجـيـةĒ والتـشجـيع على
Ēإضـافـة إلى تـقلـيل الـبـطـالة Ēالابتـكـار
وزيـــادة الـــدخـــولĒ وتحـــســـě جــودة
الحياة. وطبقاً لـتقرير معـهد ماكينزي
الـعـاĠي فـإن تــطـبـيـقــات اĠـدن الـذكـيـة
ستـعـزز نـوعيـة حـيـاة السـكـانĒ فـمثلاً
ستـنـخـفض تكـلـفـة مكـافـحـة الأمراض
بــنــســبــة تــتــراوح مــا بـě  8و 15في
اĠـائـةĒ وخــفض الانـبــعـاثــات الـضـارة
بالـبـيئـة بـنسـبة  10إلى  15في اĠائة
وتـوفـيـر اسـتـهلاك اĠـيـاه Ėـا يـتراوح
بě  20إلى  30في اĠـائـة عـلى سـبـيل
اĠــثـــال). رغم عــدم تـــوافــر تــصـــنــيف
رسـمي مـوحــد Ġـؤشـرات قــيـاس اĠـدن

الــذكـــيــة إلا أن هــنـــاك مــجــمـــوعــة من
اĠـؤشـرات الـتـي يـتم الاسـتـنــاد إلـيـهـا
لـقـيـاس مـدى الجـاهــزيـة الإلـكـتـرونـيـة
وتركز كل مجمـوعة من اĠؤشرات على
بُعد معě من أبعاد اĠدينة الذكية مثل
ěوتـــمــكــ Ēالحــكـــومــة الإلـــكــتــرونـــيــة
اĠواطنĒ والشراكة بě القطاعě العام
Ēوالـــتــطــبـــيــقــات الـــذكــيــة Ēوالخــاص
والاعتبارات الـوطنيـة والإقليـمية التي
تـقـيس مـسـتـوى الـتـعاون والـتـجـانس
بـě اĠـدن في نـفس الـدولـة. من جـانب
آخـــرģ Ē مـــؤخــــراً وفي إطـــار دراســـة
مكـثـفـة عن اĠـدن الذكـيـة وطـرق قـياس
تـنــافـســيـتــهـاĒ تــقـدĤ ثلاث مــؤشـرات
تصف تـنـافسـيـة اĠـدن الذكـيـة في عدد
من اĠـنـاطق الجــغـرافـيــة في الـعـالم ).

Ėا يشمل:
1. مؤشـر قدرة الـبـنيـة التـقـنيـة للـمدن
الـذكــيـة (الــذي يــقـيس مــدى جـاهــزيـة
البـنـيـة التـقـنيـة لـلمـديـنـة الذكـيـة التي
تـعـتـبـر من أبــرز عـنـاصـر الـنـجـاح في
الـتـحـول نـحـو اĠــدن الـذكـيـة. تـتـصـدر
مديـنـة سنـغـافورة دول الـعـالم في هذا
اĠــؤشـر ( 25درجــة)Ē يــلــيــهــا بــفــارق
بسيط مديـنة نيويورك (24. 4 درجة).
Ēعلى مـستـوى مـنطـقة الـشرق الأوسط
تـأتي مـديـنـة أبوظـبـي علـى رأس اĠدن
الــذكــيـة (18. 4درجـة)Ē ثم دبي (3.17

درجة). 
مؤشر انـتشار الـتطبيـقات في اĠدن  .2
الــذكـيــة: يــعــتـمــد الــتــحــول إلى اĠـدن
الذكية عـلى انتشار الـتطبيـقات الذكية
الـتي تـقـدم حـلـولاً عـمـلـيـة لـلـتـحـديـات
الـتي يـعـاني مـنـهـا سـكـان اĠـديـنـة Ėا
يوفـر الوقـت والكـلفـة ويـزيد من كـفاءة
الـعــمـلــيـات وفي مــسـتــويـات ســهـولـة
ويسـر حصـول اĠـواطن على الخـدمات
في إطار اĠديـنة الـذكيـة. تأتي مـدينتي
نيويـورك ولندن علـى رأس مدن العالم
في هـذا اĠـؤشر (34. 5درجـة)Ē يـلـيـها
مدينة سول ( 33درجة). على اĠستوى
الإقلـيـميĒ تأتي مـديـنة دبي فـي مرتـبة
متقدمة (30. 5درجة) تليهـا مدينة أبو

ظبي ( 28درجة).
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3. مـــــؤشــــــر الـــــوعي واســــــتـــــخـــــدام
التطبيـقات ومدى الرضا يـعتبر رضاء
اĠواطن ومـدى تفـاعـله مع التـطـبيـقات
الإلـكـتـرونــيـة اĠـتـبــنـاة في إطـار اĠـدن
الذكـية أحـد أهم عـناصـر نجاح عـملـية
الـتــحــول إلى اĠــدن الـذكــيــة. تـتــصـدر
Ē(24. 2درجة) ؤشرĠهذا ا ěمدينة بـك
تليـها مديـنة سان فـرانسيـسكو (7.20
درجـة). كـمـا تـأتي كــذلك مـديـنـتي دبي
وأبو ظبي فـي مركز الـصدارة إقـليـمياً
بدرجة بلغت 16. 6درجة و10. 5درجة
عـــلى الـــتـــوالي. تـــطـــرق اĠـــوجـــز إلى
التـجـارب الـدولـيـة اĠُتـمـيـزة في مـجال
اĠدن الـذكـيـة مـوضـحاً أن ثـمـة تـقـارير
دولـيـة تـصـدر بـصــورة سـنـويـة تـعـيـد
تـرتــيب مــدن الـعــالم عــلى ســلم "اĠـدن

الذكـيـة". تـتبـاين نـتـائج هـذه التـقـارير
فيمـا بيـنها نـظراً لاختـلاف اĠنهـجيات
واĠدارس الـفكـرية الـتي تـنتـمي إليـها.
تـفـيـد هــذه الـتـقـاريــر أن اĠـدن الـذكـيـة
ėـكن أن تـكـون مـدنــاً جـديـدة صـمـمت
وأنـشـئت بـطـريـقـة ذكـيـة مـنـذ الـبـدايـة
بالاعـتـمـاد عـلى اسـتراتـيـجـيـات أعدت
ģ أو مــدن تــقــلــيــديـة Ēلــهـذا الــغــرض
تحـويــلــهــا تـدريــجــيـا إلى مــدن ذكــيـة
بالـكامل وخـطط حـضريـة معـززة. على
نـحـو عـامĒ لا تـوجـد مــدن ذكـيـة كـامـلـة
حـتى الــوقت الحــاضـر نــظـراً لاتــسـاع
متطلباتها التي لا تقتصر على التقنية
بل تــــشــــمل الجــــانب الــــتــــنــــظـــيــــمي
والاجتماعي والسـياسيĒ بيد أن هناك
تمـايز فـيمـا بـě اĠدن طـبقـاً Ġا تحـققه
من نجـاحــات في مـجــال تحـولــهـا إلى
مدن ذكية.  كـما عرض التـقرير تجارب
بعض اĠدن الـذكيـة اĠتمـيزة عـاĠياً من
بـينـهـا مـديـنـة بـوسـطن عـاصـمـة ولاية
ماساشـوستس الأمريـكيةĒ حـيث تبنت
اĠدينـة مفهـوم اĠديـنة الذكـية لتـحقيق
تقـدم مـلـموس بـاتجـاه تقـلـيل الـفوارق
الاجتـمـاعـيـة وتعـزيـز اĠـرونة لـلـسـكان
في اĠـنـاطق الحـضـريــة. فـيـمـا تـتـطـلع
مديـنة سـنـغافـورة منـذ عام  2014إلى
الــتــحــول إلى مــديــنــة ذكـيــة فـي إطـار
"استراتيجية الوطن الذكية" بالاستناد
إلى خـــمس مـــشــاريـع وطــنـــيـــة قــادت
اĠــرحــلـــة الأولى في "اســتــراتـــيــجــيــة
الوطن الذكية"Ē أهمهـا "الهوية الرقمية
ěالـوطــنـيــة" الــتي أتـاحـت لـلــمـواطــنـ
Ēوالأعمال التعامل رقمياً في بيئة آمنة
و"اĠـدفــوعـات الإلــكـتــرونـيــة" لأغـراض
اĠدفـوعـات الآمنـة والـيـسرةĒ و"مـنـصة
الاسـتـشــعـار الــوطـنـيــة الـذكــيـة" الـتي
تـدمج أجــهــزة الاسـتــشـعــار بـانــتـرنت
الأشياء لجـعل اĠديـنة صـالحة لـلعيش
وآمنةĒ وغيرها. كـما تطرق اĠوجز إلى
تجربـة مديـنة بـرشلـونةĒ كـإحدى أكـثر
اĠـدن الأوروبـيـة ذكــاءĒً حـيث اعـتـمـدت
تقنيـات الري الذكي التي تـستخدم في
الـعـديــد من الحـدائق الـعــامـة. وهـنـاك
شبكـة من أجهـزة الاستشـعار اĠـدفونة
الــتي تــراقب عــمــلــيــة الــري وتــســجل
ģ معـلـومات عن تـربـة الحديـقـة. كذلك
تحـويل وتــرمـيـم اĠـبــاني الـصــنـاعــيـة
الـــقــائـــمـــة بـــحـــيث تـــصــبـح المحــارق
محطات لتوليد الكهرباء بنظام الدورة
اĠركبة. إضافة إلى مدينة طوكيو التي
تــعـــد واحـــدة من أكـــثــر مـــدن الـــعــالم
Ē وتقدم اĠديـنة اتجاهات تقنية ابتكاراً
جـديــدة وابــتـكــارات لـتــحــسـě حــيـاة
الأفراد. وتعمل اĠدينة على السياسات
البيئـية Ġسـاعدتهـا على تحقـيق النمو
اĠسـتـدام. من جـانب آخـرĒ تعـد مـديـنة
فوجيسـاوا اليابانـية ĥوذجاً لـلمدينة
الـذكــيـة صـديــقـة لــلـبـيــئـة الــتي تـقـوم
مبانيها بحـفظ الحرارة وإنتاج الطاقة
الـنـظـيـفـة بـاسـتـخـدام ألـواح شـمـسـية
ــدات كــهــربـائــيــة تـعــمل بــالــغـاز ومـولّ

الـــطــبـــيـــعيĒ وتـــتــصـل اĠــنـــازل بـــهــا
ببعـضهـا البعض ضـمن شبـكة واحدة
Ēًولَّـدة بينـها تلـقائياĠيتم نقل الـطاقة ا
حــيث ėـــكن لــهــذه اĠـــديــنــة أن تــزود
نـفـسـهـا ذاتـيـاً من الـطـاقـة Ġـدة  3أيام
كـامـلــة. علاوة عـلـى مـديـنــة سـونجـدو
إحـدى مــدن كــوريــا الجـنــوبــيــةĒ الـتي
أنفقت ملـيارات الدولارات لبـناء مدينة

ذكية. 
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من بــě أهم المجــالات الـتي اســتــثــمـر
فيها هي أنظمة متـكاملة Ġراقبة اĠرور
الآنـيــةĒ وأنــظـمــة الــكـشـف عن مـواقف
Ēوكشـف الجرائم Ēالسـيـارات المخـالـفـة
والتبليغ عن حـالات الطوارĒđ وغيرها
باستخدام التصوير اĠرئي والأصوات
الـتـنـبــيـهـيـة الــعـالـيـة. كـمــا تـسـتـخـدم
تطبيقات على الهواتف النقالة للتحكم
بــالحـــرارة والانـــارة في اĠـــســـاكن عن
بـــعــد. وتـــنـــفـــذ هــذه الاســـتـــثـــمــارات
ěبـــاســـتــخـــدام عـــقـــود الـــشـــراكـــة بــ
القطاعě العام والخاصĒ حيث تمتلك
الحكـومـة حـصـة تـبلغ 28. 6في اĠـائة
فـيـمـا ėـلك الــقـطـاع الخـاص الـنـسـبـة
اĠـتـبــقـيـة. وقــد جـذبت هـذه الــتـجـربـة
اهتـمام الـعـالم فأنـشأت شـركـة وطنـية
متخصـصة في تقـدĤ الاستشارات في
مجال عقود الشراكة لبناء اĠدن الذكية
في عـدد من دول الــعـالم. أشــار مـوجـز
الـــســـيـــاســـات إلى أن اĠـــدن الـــذكـــيــة
تـســتـلـزم مــدخلات أسـاســيـة من رأس
اĠال اĠـادي والـبـشـري لإنـتـاج وتوزيع
الـتــقــنــيـة. وتــكــمن اĠــهـمــة الأولى في
تــوفــيــر الـبــنــيــة الــتــحــتــيــة اĠلائــمـة
ĒـشـاريعĠوالـكـوادر الـفـنـيـة لـتـسـيـيـر ا
ومن ثم جـلب الـتـقنـيـة اĠـسـتـجـدة Ėا
يـتـنـاسب مع حــاجـات المجـتـمع سـواء
في مـــجـــال الـــنـــقل أو الاتـــصـــالات أو
السـلامةĒ وغـيـرهـا. يـأتي الـتمـويل في
مقـدمة الـتحـديـات التي تـواجه العـديد
من مدن الـعالم في طـريق تحولـها الى
مدن ذكية. وتعكف الـسلطات المختصة
في تلك اĠـدن على ابـتكـار طرق عـملـية
لتـمـويل اĠـشاريـع الذكـيـة. من اĠـتوقع
في غضون الأعـوام القلـيلة الـقادمة أن
تـمـثل الـشــراكـة بـě الـقــطـاعـě الـعـام
والخـاص الأسـلــوب الـســائـد لــتـمـويل
مسـاريع الـتـحول لـلـمـدن الذكـيـة. على
مستوى الدول العربيةĒ أوضح اĠوجز
أن الحـكــومــات الــعــربــيـة اتجــهت من
جانـبـهـا إلى الاهتـمـام بـالتـحـول نـحو
اĠــدن الــذكــيــة عــلى ضــوء الــضــغــوط
الـــنـــاتجـــة عن ارتـــفـــاع مـــســـتـــويــات
الــتــحــضـــر في الــعــديـــد من الــبــلــدان
الـــعـــربـــيــــةĒ ومـــا يـــتـــرتب عــــلـــيه من
ضغـوطـات لـتـوفيـر الخـدمـات اĠلائـمة
لسكـان اĠنـاطق الحضـرية. وأشار إلى
أن عدد اĠدن الذكيـة في الدول العربية
يـبـلغ نـحـو  24مـديـنــة ذكـيـة من أصل
 115مدينـة رئيـسة في الـدول العـربية
Ėــا يـــشـــكل نـــحــو  21في اĠـــائــة من
إجــمـــالي اĠـــدن الــعـــربــيـــة. تــتـــصــدر
الإمــارات وقــطــر الــدول الــعــربــيــة من
حيث نـسـبة اĠـدن الـذكيـة إلى إجـمالي
اĠـدن الـرئــيـسـة بــنـسـبــة تـبـلغ  50في
Ēــائــة عـلـى الـتــواليĠــائـة و 43في اĠا
فـيــمـا يــتــوفـر نــحـو  46في اĠـائـة من
اĠـدن الــذكــيــة في الــعـالـم الـعــربي في
ثلاثـــة بـــلـــدان وهي الإمـــارات وقـــطـــر
والسعـودية.  تطرق اĠـوجز إلى بعض
الـتـجـارب الـعـربـيـة الـرائـدة في مـجـال
الــتــحــول نــحــو اĠـدن الــذكــيــةĒ حــيث
تسـعى الأردن إلى تـعزيـز مـكانـتـها في
مـجـال اĠـدن اĠــسـتـدامــة والـذكـيـةĒ من
خلال عــــدد مـن مـــشــــاريـع الــــبــــنــــيـــة
الأساسـيـة والـطـاقة اĠـتـجـددة في مدن
ــان وإربــد ومـنــطـقــة الــبـحــر اĠـيت عـمًّ
التنـموية ومـنطقـة العقـبة الاقتـصادية
ينفذ بـعضها من قـبل القطاع الخاص.

لـدعم تحـول مـديـنــة عـمًّـان إلى مـديـنـة
مـســتـدامــة وذكـيـة ģ إنــشـاء بــرنـامج
"آلية التنمية النـظيفة" لاعتماد مصادر
الطاقة منـخفضة الانبـعاثات الحرارية
إضـافــة إلى إطلاق عـدد مـن اĠـبـادرات
اĠتـعـلـقـة بالـطـاقـة اĠسـتـدامـةĒ والـنقل
Ēونـــفـــايــــات الـــبــــلـــديـــة ĒــــدنĠداخل ا
والـتــشـجــيـر الحــضـري. كــمـا تــعـتــبـر
مـدينـة دبي فـي الإمـارات من بـě اĠدن
العربية الـرائدة التي اتخذت اجراءات
منهـجيـة لتـصبح مديـنة ذكـية Ėـفهوم
شامل. فقد طرحت هيئة كهرباء ومياه
دبي مـبـادرات لـلـشـبـكـة الـذكيـة تـشـمل
تركيب عدادات ذكيـةĒ ومحطات لشحن
اĠركبات الكـهربائية بـالطاقةĒ في إطار
جــهــودهـــا لــدعم اســتـــخــدام الــطــاقــة
الشمسـية اĠتـجددة. كما بـدأت حكومة
دبي انتـهاج إدراج الـتقـنيـة الذكـية في
العمل بـاĠؤسسـات الحكومـية منذ 14
عــامـــا في إطـــار مـــشــروع الحـــكـــومــة
الإلـيـكـتـرونـيـة. كـان لـهـذا الـنـهج الأثـر
اĠــعـــزز في تـــوفــيـــر أرضــيـــة صــلـــبــة
لسـهـولـة التـحـول إلى اĠـدينـة الـذكـية.
وفي نــطــاق تـــوجه مــديــنـــة أبــوظــبي
لـلـتـحـول نـحـو اقـتـصاد اĠـعـرفـة لـدعم
جــهـود الــتــنــويع الاقــتــصـاديĒ قــامت
الحــكـومــة بــاعــتــمــاد اسـتــراتــيــجــيـة
لتطويـر مدينة ذكـية خضراء في وسط
الصـحـراء تـتـمثل فـي مديـنـة "مـصدر".
ومن اĠـؤمل أن تكـون "مـصـدر" Ėـثـابة
مدينة قابلة للنمو اĠستدام.  كما بدأت
مـصـر الـتـخـطـيط لـدخـول عـصـر اĠـدن
الــذكـــيـــة مــؤخـــراً من خـلال دمج هــذا
اĠـفــهـوم في اĠــدن الجـديـدة الــتي يـتم
إنشـائهـا ورصد مـوازنـات استـثمـارية
لـدعم بــنــاء هـذه اĠــدن. يـأتي مــشـروع
بـــنــاء مـــديـــنــة "الـــعـــاصــمـــة الإداريــة
الجـديــدة" الـذي بــدأ عـام  2017 عـلى
رأس اĠشاريع التي تهتم بها الحكومة
اĠصـريـة لـلـتـحول نـحـو اĠـدن الـذكـية.
تتمثل أبرز مقومات نجاح هذه اĠدينة
في دمج عمـليـة التـحول لـلمـدن الذكـية
مـنـذ بـدايـة إنـشـاء اĠـدينـة Ėـا يـسـمح
بدمج البنية التحتية الذكية في جميع
مـبـاني وطـرق اĠـديـنـة. تـبلـغ اĠـسـاحة
Ēالإجـمــالـيـة لــلـمــديـنـة  170ألف فـدان
وســـوف يــتـم نــقـل عـــدد من الأجـــهــزة
ĒدنيةĠوالوزارات الحكوميـة إلى هذه ا
ومن اĠـــتــــوقع أن تـــســـتــــقـــطب عـــنـــد
اكتمـالها 6. 5مليـون نسمـة Ėا سوف
يـســاهم في تــخــفـيـف الـضــغــوط عـلى
مديـنـة الـقـاهـرة التـي تسـتـقـبل يـومـياً
ملايــــě مـن الـــســــكــــان مـن مــــرتـــادي
الأجـهـزة والــوزارات الحـكـومــيـةĒ كـمـا
يتـوقع أن تـسهم هـذه اĠديـنـة في خلق
نحو  2 مليـون فرصـة عمل. من جانب
ــولي حــكــومــة اĠـغــرب اهــمــيـة آخـرĒ تُ

ــبـــرى لـــلــمـــدن الــذكـــيــة فـي عــدد من كُ
الــقــطــاعــات مــثل الــنــقل والــنــفــايــات
وانــتــاج الــطــاقـة Ęــا يــحــسـن جـودة
الحـيـاة واĠــعـيـشــة الـصـحــيـة الامـنـة.
بشكل عـامĒ هنـاك العـديد من اĠـقومات
الــتي يــجب تــوفــرهــا لــتــحــويل اĠــدن
الـعربـيـة إلى مـدن ذكـيـة أهـمـهـا: تـوفر
مصادر الـطاقة اللازمـة لتشغـيل البُنى
التحتية والأنظمة اĠعلوماتيةĒ وتوجه
حـكــومـات الــدول الـعــربـيــة للاهـتــمـام
Ėفهـوم اĠدن الـذكيـةĒ وتوفـر العـنصر
البـشري والـعـقول الـذكـيةĒ إضـافة الى
الانـدماج والـتـفـاعل الإيـجـابي من قـبل
سـكـان اĠـدن الـعـربــيـةĒ وتـوفـيـر الأطـر
الـقانـونـيـة والـتـشـريعـيـة واĠـؤسـسـية
الداعـمـة لعـملـيـة التـحـول خاصـة على
صــعــيــد ضــمــان أمـن الــنــظم الــذكــيــة
وحـــمــايـــة الخـــصــوصـــيـــة وحــمـــايــة

اĠستهلك وضمان اĠنافسة العادلة.
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كـذلك يلاحظ أن ثـمـة مـقـومـات تـتـمـتع
بهـا بعض اĠـدن العـربـية لـلتـحول إلى
مـدن ذكـيــةĒ يـتـمــثل أهـمــهـا في اتجـاه
بعض البلـدان العربيـة إلى إنشاء مدن
جـــديـــدة مـــثـل "الـــعـــاصـــمـــة الإداريـــة
الجديدة" في القاهـرةĒ و"مدينة مصدر"
في أبـو ظـبيĒ وغـيـرهـاĘ Ēـا سيـسـهل
عــلى الــســلــطــات المخــتــصــة اعــتــمـاد
التقـنيـات الذكيـة في البـنية الأسـاسية
لهذه اĠدنĒ إضافة الى اقـناع ساكنيها
بـالــتـجــاوب مع هــذه الـتــقـنــيـات عــنـد
الــوصــول الـى الخــدمــات الـــعــامــة أو
الــتــواصـل المجــتــمــعـي. بــيــد أن هــذه
الــتـجــارب تــواجه بــعض الــتــحــديـات

أهمها:
 •تقـادم الـبنـيـة الأساسـيـة في عدد من
اĠدن العـربية وحاجـتها إلى الـتحديث
لــلــتــجــاوب مع الــتــحــول الـتــقــنـي مـا
يــســـتـــلــزمـه من اســـتــثـــمــارات ورؤى

مدروسة للتحول الحضري.
 •الــبـــحث عن آلـــيــات عــمـــلــيـــة لــدعم
مـشـروعـات الـتـحول إلـى اĠـدن الـذكـية
في ظـل الــــتــــحــــديــــات الــــتي تــــواجه
الحكومات العربـية والضغوطات التي
تــشــهـدهــا عــلى صــعــيــد مــوازنــاتــهـا

العامة.
 •العـمل على تـوفيـر الإطار الـتنظـيمي
والــقـــانـــوني لـــدى بـــعض هـــذه اĠــدن
لـلـتـجــاوب مع اسـتـحـقــاقـات الـتـحـول

التقني.
 •الحاجـة إلى اĠـزيد من الـتـركيـز على
تـطــويـر قــطـاع الاتــصـالات وتــقـنــيـات
اĠـعـلـومـات الــذي يُـعـد حـجـر الأسـاس
لدعم عملية التحول نحو اĠدن الذكية.
 •عـقد اĠـزيـد من الـشـراكـات الـنـاجـحة
مع القطاع الخاص لتـنفيذ اĠشروعات
اĠـتـضـمـنـة في خــطط الـتـحـول لـلـمـدن

الـذكيـة واĠـسـتـدامـة. في هـذا الـسـياق
ـــــــمــــــــكـن الـــــــوصــــــــول إلى بــــــــعض يُ
الاســتــنــتــاجــات عـــلى صــعــيــد صــنع
السـياسـات فيـمـا يتـعلق بـتحـول اĠدن

العربية إلى مدن ذكية Ėا يشمل:
 •إعداد اسـتراتـيـجيـة متـكـاملـة للـمدن
الـذكــيـة تــقـوم عــلى أسـاس اســتـطلاع
أصـــحــــاب اĠـــصــــلـــحــــة في المجـــالات
Ēالمخــتـــلــفـــة (الـــتــخـــطــيط الحـــضــري
ومــــجـــــتــــمـع الأعــــمـــــالĒ والمجـــــتــــمع
ĒدنيĠومـنظـمات المجتـمع ا Ēيėالأكاد
واĠـشـرعــĒě وغـيـرهــا) لـلـتــعـرف عـلى
مرئـياتـهم بشـأن استـحقـاقات الـتحول
إلى اĠدن الذكيـةĒ ومواجهة الـتحديات

في هذا الصدد.
 •قيادة حمـلة توعـوية واسعـة النطاق
تـشــمل مـخــتـلف مــؤسـســات وشـرائح
المجــتـــمع وتـــهــدف إلـى نــشـــر الــوعي
والـتــرويج لــلــمــديـنــة الــذكـيــة وبــيـان
أهــمـــيــتـــهـــا لــغـــايــات الـــرفــاه والأمن
والاســتــدامـــةĒ والــعــمل عـــلى تــوفــيــر
الشروط اĠسبقة لنجاح اĠدينة الذكية.
اســـتــــفـــادة الــــدول الـــعـــربــــيـــة من •  
التـجـارب العـاĠـية الـنـاجعـة في مـجال
التحـول الى اĠدينـة الذكية لاسـيما من
خلال الـــتــــركـــيـــز عـــلـى الـــقـــطـــاعـــات
اĠستهـدفة لتـلبيـة احتيـاجات المجتمع
Ēوالــطـاقـة Ēوالــصـحـة Ēكـالــنـقل Ēفـيـهــا

وغيرها.   
 •التركيز عـلى التقنيـات اĠستجدة في
أنظـمة الـبيـانات واĠـعلـومات وخـاصة
من خلال "الـبــيـانـات اĠــفـتــوحـة" الـتي
ěأتـاحت قــدراً كـبــيـراً من الــتـفــاعل بـ
اĠــواطــنــĒě والأعــمــالĒ واĠــؤســسـات
الحكومية المخـتصة. كذلك ثـمة اهتمام
كـبـيــر بـالحــكـومـة الإلــكـتـرونــيـة الـتي
سـاهــمت عـلى نــحـو هــام في ســهـولـة
وصول اĠواطنě إلى الخدمات العامة
والـتي تــقـدم بــجـودة عــالـيــة وتـكــلـفـة

مقبولة.    
ěالاسـتـفــادة من عـقــود الـشــراكـة بـ• 
القطاعـě العام والخاص Ėـا يتضمن
ذلك جــذب الاســتــثــمــارات الأجــنــبــيــة
اĠباشرة واĠـتخصصـة في مجال اĠدن
الــذكـيــةĒ عــلى أن يــســبق ذلك تــوفــيـر

الإطار التنظيمي والقانوني اĠلائم. 
 •قــيــام كل مــديـنــة عــربــيــة بــتــحــديـد
أولـــويـــات الـــتـــحــــول الـــذكي طـــبـــقـــا
لأوضاعـهـا ومـشـاكلـهـا وأن يـكـون هذا
الـتحـول تـدريـجي Ėـا يـسـمح بـتـوافر
درجــة الـــقـــبــول المجـــتـــمــعـي اللازمــة

للتحول.
 •دراسة جـدوى دمج الـبـنيـة الـتحـتـية
الذكيـة في اĠدن الـعربيـة الجديـدة منذ
بدايـة انـشـائـهـا نظـرا لـسـهـولـة الدمج
اثــنــاء عــمــلــيـة إنــشــاء اĠــدن بــدلاً عن

تحول اĠدن بعد ذلك لتصبح ذكية.


