
V²�5

www.azzaman.com

 WO�UI²½ô« W�uJ(«

u¹U� Ø—U¹√ ≠2004 uO½u¹ ØÊ«d¹eŠ

2005
لـقـد تـمتـعت حـكـومة الـدكـتـور إياد
علاوي في فــتـرة حـزيـران/ يـونـيـو
2004 وحـــتى اذار/ مــارس 2005
Ėــــزيـــة انـــفـــردت بـــهــــا عن بـــاقي
الحكومـات اĠتعـاقبة بـعد التـغيير.
فـقـد امـتـلكـت السـلـطـة الـتشـريـعـية
والـتـنـفيـذيـة في آن واحـد وهـذا ما
جـعل الـبعض يـتـطلـع إلى إمكـانـية
اتـــخـــاذهـــا قـــرارات حـــاســـمـــة في
Ēالـــنــهـــوض بــالـــقــطـــاع الــنـــفــطي
واĠــضـي في اســتـــكــمــال مـــقــتــرح
قــانـون تـنــظـيم وزارة الــنـفط الـذي
أعـــدته الــوزارة بـــدايــة عــام 2004
Ēـصادقـة عليهĠومتـابعـة إجراءات ا
فـــضـلاً عن الـــعــــمل عــــلى الأوامـــر
الوزاريـة التي صـدرت بشـأن إعادة
العمل بالنـفط الوطنية واĠضي في
دمج الـشـركـات القـطـاعـيـة الأخرى.
غـــيــــر ان ذلك لم يــــتم بـل وضـــعت

الوزارة خيارات أخرى لعملها. 
فـــقــد اقـــتـــرحت الــوزارة تـــشـــكــيل
Ēالمجــلـس الأعــلى لـــلــنــفـط والــغــاز
اĠــقــتـرح نــفــسـه جـاء فـي مــشـروع
تــنــظــيم وزارة الــنــفط وورد بــاسم
(مـــجـــلـس الـــنـــفط) كـــمـــا جـــاء في
الحــلـقـة اĠــاضـيـة ولــكن Ėـسـتـوى
حـــكــومي أعــلىĒ وجــاء في رســالــة
وجــهـهـا وزيـر الـنـفط الـسـيـد ثـامـر
الــغـــضــبــان إلى الأمـــانــة الــعــامــة
لمجــــــلـس الــــــوزراء بــــــتــــــأريخ 29
حـزيــران/ يـونـيـو 2004) بـالـنـظـر
لأهـمــيـة الـســتـراتـيــجـيـة لــلـمـوارد
الــطـبـيـعـيــة في الـعـراق (وبـصـورة
خــاصــة الــنــفط والــغـاز) الــتي هي
ملك الشعبĒ نقتـرح تشكيل مجلس
أعــلى لــلـنــفط والــغــاز يــأخــذ عـلى
عاتقه رسم السيـاسة العامة لإدارة
هــــذه اĠـــــواردĒ ويــــتــــولى إصــــدار
الـتـوجـيـهـات والـقـرارات اĠـنـاسـبـة
بـشــأن الاسـتـثـمـارات والـتـعـاقـدات
الــــنــــفــــطــــيــــة ذات الــــطــــبــــيــــعــــة
الـستـراتيـجيـةĒ لضـمان الاسـتغلال
الأمـثل لـهـا وĖـا يـحـقق الـرفـاهـيـة
لــــلـــــشــــعـب والــــتــــوزيـع الــــعــــادل
لـلـمـردودات الاقـتـصـاديـة الـنـاجـمة
عـنـهـا). وتـضـمن اĠـقـتـرح من مواد
أربـــعـــةĒ اĠـــادة الأولـى تـــشـــكـــيـــله
بـرئـاسـة رئـيس الـوزراء وعـضـويـة
كل من نائـب رئيس الـوزراء ووزير
الــنــفط والخــارجــيــة والــتـخــطــيط
والتـعاون الإĥـائي واĠالـية ووزير
الـدولة لـشؤون المحـافـظاتĒ ويـقوم
رئـيس المجـلس بـتنـسـيب أمـě سر
المجلس بـالتـشاور مع وزيـر النفط.
وحددت اĠادة الأخـرى من اĠشروع
بـأن يـنـظـر المجلـس في الأمور ذات
الطبيـعة الإستراتيـجية التي تحال
عليه من قـبل رئيس المجلس أو من
قـبل وزيـر الـنـفط وبـصـورة خـاصة
فـي الخـطط اĠـتــوسـطـة والــبـعـيـدة
Ēـــدى ومــــتـــابـــعــــة تـــنـــفــــيـــذهـــاĠا
Ēوالاستـثمـارات وإسلـوب تمـويلـها
والـعقـود والاتـفـاقيـات مع الجـهات
الأجـنـبيـةĒ والـسيـاسـة التـسـويقـية
لـلـنـفط الخـامĒ وتـسعـيـر اĠـنـتـجات
الـــرئــيــســـيــة لـلاســتـــهلاك المحــلي
Ēاليـة منهاĠوتحديد عـوائد وزارة ا
قــواعــد الخــدمـــة في وزارة الــنــفط
وشـركـاتـهـاĒ ويـحـتـفظ وزيـر النـفط
بــكـافــة الــصلاحــيـات الــتــنـفــيــذيـة
لوزارة الـنفط اĠـناطـة إليه Ėوجب

القوانě النافذة. 
{ والــواقـع هـــذه الخــطـــوة كـــانت
أكثر ملاءمـة من الاقتراح الذي ورد
سـابــقـاً في إنــشـاء مــجـلس الــنـفط
لأسباب عديدة ومنهاĒ أنها أسندت
مسؤولية رسم السياسات النفطية
إلى قيادات حكومـية أعلى مستوى
وتـــــعــــمـل الــــوزارة تحـت إشــــراف
المجـلس وقيـادته ومـتابـعـته وليس
كما أقترح سـابقاً أن يكون المجلس
بـرئـاسة وزيـر الـنـفط وثانـيـاً تـمثل
فـــيه الـــقـــطـــاعـــات الاقـــتـــصـــاديـــة
الــرئـيـسـيـة في الـدولـة وبـضـمـنـهـا
وزارة الـنـفط عـلى مـسـتـوى وزراء.
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النفطي للمـرة الثانية خلال الأعوام
الثلاثـة اĠاضـية. وكـانت الرغـبة في
اĠـضي بالإصلاحـات الـتي اقـترحت
ووضــــعت بــــعض مـلامــــحـــهــــا في
حكومة مجلس الحـكمĒ ولم يسعفنا
الــزمن لــتــفــعـيـل بــعض الخــطـوات
اللازمــة لــتـــنــظــيم الــقــطــاع إداريــاً

وقانونياً.  
كـانت اĠـهـمـة الأسـاسـيـة لـلـجـمـعـية
الوطنية هي كتابة الدستور الجديد
ودخل اĠشـرعون العـراقيون مـرحلة
كـتـابـة دسـتـور الـعـراق الدائـم الذي
ألـقى بـظلاله الـتي أدت الى تجـمـيد
كل مــشــاريـع الــقــوانــě لــلــوزارات
والـقـطاعـات المخـتـلفـة كـافـةĒ إذ كان
مـن الـــصــــعـب اĠــــضي Ėــــشــــاريع
القوانě إلى الجمعـية قبل الانتهاء
من كـتــابــة الـدســتـور والاســتـفــتـاء
عـليه.  لـقـد توقـفت مـساعـي تطـوير
الـقـطـاع الـنفـطي قـسـرا في حـكـومة
الدكتور الجعفريĒ وتركزت الجهود
فـي إنجــــاح أعـــــمـــــال الـــــلـــــجـــــنــــة
الـــدســـتــوريـــة وبـــقي الجـــمـــيع في
انتـظـار ما يـقرره الـدستـور ومواده
اĠتـعلـقة بـالثروة الـهيـدروكاربـونية

واستغلالها. 
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ěواجـــــهت وزارة الـــــنــــفـط أزمــــتــــ
رئيسـيتě في هـذه اĠرحلـةĒ أولهما
استـمرار عـمليـات تخـريب الأنابيب
النفـطيةĒ والـثانية تـصاعد عـمليات
تـهـريب اĠـشــتـقـات الـنــفـطـيـةĒ وكلا
الأزمـتـě لم تـكن ولـيـدة اĠـرحـلة بل
ولـرĖا كـانت مـتـزامـنـة مـنـذ 2003 
قـبـل ذلكĒ وهـمـا جــزء لا يـتـجـزأ من
تـردي الأوضـاع الأمنـيـة عـمـوماً في
الـبلادĒ وتـسـتـهـدف تـقـويض الـبنى
الـتحـتيـة للـصنـاعة الـنفـطيةĒ وأدت
عـمـليـات الـتـخـريب إلى تـوقف شبه
كــامل لــتــصــديــر الــنــفط الخــام من
اĠـنــظـومــة الـشـمــالـيــة عـبـر مــيـنـاء
جــيـــهــان الـــتــركي طــوال حـــكــومــة
مجلس الحكمĒ لكن الأمر تحسن في
ģ مـدة حـكـومـة الـدكـتـور علاوي إذ
اسـتـئـنـاف عـمـلــيـات الـتـصـديـر من
حـقــول كـركــوك Ġــدة تـســعـة أشــهـر
متتاليـةĒ ولكن العمليـات التخريبية
Ęا عادت فـي منـتـصف عام  2005 
أدى إلـى تــــوقـف الــــتــــصـــــديــــر من
اĠنـظومـة الشـماليـة والاعتـماد كـلياً

على صادرات موانيء البصرة. 
أمـا الازمة الأخـرى الـتي استـفـحلت
في هــذه الــفــتــرة تــتــعــلق بــتــزايــد
Ēشتـقات النـفطيةĠعملـيات تهـريب ا
فــغــيــاب الـــســيــطــرة عــلى الحــدود
Ēالـبـرية والـبـحـرية فـاقم من حـدتـها
Ęا سـببت نقـصاً حاداً في اĠـنتوج
فـي مـحــطــات الـوقــود وخــاصـة في
بـغداد Ęـا أدى إلى وقـوف طوابـير
لسـاعـات عديـدة أمام المحـطاتĒ لـقد
شــرعت الــوزارة مـــنــذ نــهــايــة عــام
ģ 2003 بـتـشكـيل لجـان تـفتـيـشـية
اختيارها بطاقات عراقية من خارج
الوزارةĒ وقد ģ تطبيق التجربة في
بــغــداد حــيـث بــدأت الــفــرق تــرافق
الصهاريج النفطية من اĠستودعات
إلى مـحـطات الـوقـودĒ وقـد خـفضت
هــــذه الـــتـــجــــربـــة إلى حــــد مـــا من
محاولات الـتهريبĒ و الآلـية نفـسها
طـــبــــقت في بــــعض اĠـــدن الأخـــرى
وساهمت بـتنظـيم وإيصـال اĠنتوج
إلى اĠواطن نسـبياً.واسـتمرت أزمة
تــهــريب اĠــشــتـقــات الــنــفــطـيــة في
مـــنــــتــــصف عـــام 2005 وخــــاصـــة
الـــبــنــزينĒ وزيت الــغــاز إلى الــدول
المجـــاورة في ظل ضـــعف الجـــهــات
الأمـنـيــة لـلـسـيــطـرة عـلى عــمـلـيـات
الــــتــــهـــــريبĒ واتـــــخــــذت الــــوزارة
الإجراءات اللازمة Ġواجهة اĠافيات
ĒـشــتـقـاتĠالـســاعـيـة إلـى تـهــريب ا
فــــكـــانت لــــلــــزيـــارات اĠــــيـــدانــــيـــة
والــتـــفــتــيــشــيــة لمحــطــات الــوقــود

بتطوير الحقول اĠكتشفة بالتزامن
مع جهود شركة النفط الوطنية من
خلال شــركـات نـفط عـاĠـيـة مـؤهـلـة
عن طـريق "عـقـود المخاطـرة طـويـلة
الامـــد" ولا يــــســــمح لــــلــــشــــركـــات
الحـكــومـيــة ومـنــهـا شــركـة الــنـفط
الـــوطـــنـــيــة بـــاĠـــشـــاركــة فـي هــذه
اĠـشاريع الجـديـدة بل فـسح المجال
لتـشجـيع القـطاع الخـاص العراقي

باĠشاركة. 
إنّ اĠــذكـرة بـخـطـوطــهـا الـعـريـضـة
مثلت طـموحاً مـستقبـلياً للـصناعة
الـــنـــفــطـــيـــة قـــد لا يلامس الـــواقع
الــعــراقي في بــعض بــنــودهــا وقـد
تنـاولت الرسـالة بعض الـتحـفظات
التـي وجهـناهـا الى رئـيس الوزراء
في حينهـاĒ وايدنا بقـوة ما طرحته
اĠذكرة من رؤية حـول احياء شركة
الــنـــفط الــوطــنــيـــة وإبــعــادهــا عن
الـتـجـاذبـات الـسـيـاسـيـةĒ والحـفاظ
على استـقلاليتـها وعدم خـضوعها
لإدارة مــبــاشــرة من وزارة الــنــفط.
وإمــكــانـيــة تــمــلـيــكــهـا مــســتــقـبلاً
لــلـــعــراقــيـــě وتــعــمـل عــلى أسس
تجـاريــةĒ فــهـذه قــضــيـة جــوهــريـة
لضمان كفاءة ومهـنية الشركةĒ كان

مورد اهتمام الجميع. 
رؤيــة الـوزارة لإدارة شـركــة الـنـفط

الوطنية 
تــــمـــــحــــور الخلاف الــــرئـــــيس في
حـكومـة الـدكـتـور علاوي حول دور
الــوزارة فـي إدارة "شــركـــة الـــنــفط
الوطنـية". وėكن تفـهم رؤية قيادة
الوزارة حينهـا حول هذا اĠوضوع
من مــــحــــوريـن: المحــــور الأول: في
ملاحظات وزيـر النفط حـول مذكرة
رئاسة الوزراء الخاصـة بالسياسة
النفطية يقول: " نعتقد بوجود دور
لــوزارة الــنــفط في "شــركــة الــنــفط
الـوطـنيـة" لـيس من خلال الـتـنـظيم
والاشـــــــــراف فــــــــقـط بـل فـي وضع
الخــطط والــســيــاســات الــنــفــطــيـة
الـداخـلـيـة والخـارجـيـة وبـضـمـنـها
الــسـيـاسـات اĠـالـيـة والإقـتـصـاديـة
والتـمويـليـة التي تـهم الـقطاع وأن
تــكـون مــســؤولــة عن تــنـفــيــذ هـذه
الخـــطط من خـلال إشــرافــهـــا عــلى
الجــــــــــهــة الـتــنـفــيـذيــة الـتي هي

شركة النفط الوطنية". 
Ĥامـــا المحـــور الـــثــــاني: في تـــقـــد
صــيـــاغــة مــســودة قـــانــون جــديــد
لـلــشـركـة بـنـاء عـلى اĠـفـاهـيم الـتي

وردت في المحور الأول.
وقــــد أعـــدت الــــوزارة في تــــمـــوز/
يــولــيــو 2004 مــســودة وأرســلــته
لتـدقيق صـيغـته القـانونـية من قبل
مجـلس شورى الـدولة. كـانت اĠادة
الأولى من مسودة الـقانون تـشير "
تؤسس شـركة عامـة تسـمى (شركة
الـنـفط الـوطـنـيـة العـراقـيـة) تـتـمتع
بـالشـخـصيـة اĠعـنـوية والاسـتقلال
اĠـــالـي والإداري وتــرتـــبـط بــوزارة
الـنــفط وėــثــلـهــا رئـيــســهـا أو من

يـخوله" واĠـادة الـرابعـة من مـسودة
القانون " يدير الشركة مجلس إدارة
يــتـــألف من: وزيـــر الــنــفط رئـــيــســاً
لـلمـجلس رئـيس شركـة النـفط نائـباً
للرئـيس واĠدراء العـامون للـشركات
التابعة لهـا وĘثل بدرجة مدير عام
وتـتـم تـســمــيـته بــقــرار من مــجـلس
الـــوزراء مـن وزارة اĠـــالـــيــة ووزارة
الـتـخـطـيط والـبـنك اĠـركـزي واثـنـان
من ذوي الخـبــرة والاخـتـصـاص في
وزارة النفط يسميـهما وزير النفط".
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مــدرسـة تــرى أن تــكــون: مــرجــعــيـة
الــشــركـــة وزارة الــنـــفط وأن يــكــون
وزيـر الــنـفط رئــيس مـجـلس الإدارة
وأن يــكــون اثـنــان من ذوي الخــبـرة
والاخــتـــصــاص في مــجــلس الإدارة
بــشـرط أن يـكــونـا من الـعــامـلـě في
وزارة الـنفـط وأن يقـوم وزيـر الـنفط

بتسميتهما. 
ويـعــني هـذا الــتـعــشـيق والارتــبـاط
الإداري بــــě الـــــوزارة والــــشــــركــــة
ســيـــجــعل لـــلــوزارة دوراً لـــيس في
التـنـظيم والاشـراف فـحسبĒ بل في
وضع الخــطط والــسـيــاسـات سـواء
الـــداخــلـــيــة مـــنــهـــا أم الخــارجـــيــة
ويــضــعــهــا تحت إشــراف وتــوجـيه
الـــــوزارة. أمــــا اĠـــــدرســــة الأخــــرى

فــتـتــبـنى فــلــسـفــة مـخــتـلــفـة لإدارة
الـشركـة وشكـّلت هذه اĠـسألـة نقـطة
خلاف في المجلس الأعـلى للسـياسة

النفطية. 
فـقــد قـدمت مــسـودة أخــرى Ġـقــتـرح
قــانـون الــشــركــة من قــبل الــدكــتـور
عدنـان الجنابي إلـى المجلس الأعلى
للسياسة النفطيةĒ يتضمن ان تكون
الــشـركــة مـســتــقـلــة إداريــاً ومـالــيـاً
وتـكـون مسـتـقـلـة وبـوجه خاص عن
وزارتي الـنــفط واĠـالـيـة. وأن يـكـون
رأس اĠـــال حـــكـــومـــيـــاً بـــحـــتـــاً مع
إمـكــانـيــاتـهــا للاسـتــعـانــة بـرؤوس
أموال وطـنيـة أو أجنـبيـة عن طريق
الاقــتـراض. وأكــد مـقــتـرح الــقـانـون
أهــمـيـة حـصـول وزارة اĠــالـيـة عـلى
كـــامل الــريع مع تـــأمــě هــامش من
الربـح للـشركـة تمكـنهـا من مـواصلة
أعـمـالـهـا بـاعـتــمـاد الـكـلـفـة الحـديـة
للإنـتـاج كـأسـاس لاحـتـسـاب عـوائـد
الحــكـومـة وأربــاح الـشـركــة. هـاتـان
الــرؤيـتــان تــخـتــلــفـان في مــســاحـة
اســتــقلالــيـة الــشــركــةĒ ولم يــتــصـدَّ
المجـلس الأعـلى للـسـياسـة الـنفـطـية
لحل الإشكالية والعقدة اĠستعصية
وėـكن الـقـول خسـر الـعـراق فـرصة
ذهبية في وزارة الدكتور علاوي في
إمــضـاء الأوامـر الــوزاريـة الخـاصـة
بإحياء شـركة النفط الـوطنية ودمج
شركـات القطـاع التحـويلي. ولم يتم
الاتـفـاق حـول فلـسـفـة إدارة الـقـطاع
الــنـــفــطي بل بــرزت وجـــهــتــا نــظــرٍ
مـتــنـاقـضــتـانĒ تـمــثـلت إحـداهــمـهـا
Ėــحــدوديــة اســتــقلالــيــة الــشــركــة
وســـيـــطــــرة الـــوزارة عـــلى قـــرارات
الــشـــركــةĒ والأخـــرى كــانـت داعــمــة
لاسـتــقلالـيــتـهـا وفـك ارتـبـاطــهـا من
الـوزارة وتمـتـعهـا بـالدعم والإسـناد

الكافيě من الحكومة. 
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  2006لأول مـرة في تـأريخ الـعـراق
في الـــعــهـــد الجــمـــهــوري يـــشــتــرك
الـعراقـيون بـشكـل مبـاشر بـانتـخاب
الـسلـطـة التـشـريعـية في 31 كانون
الــثــاني/ يــنــايـر 2005. وانــعــقـدت
الجـمــعــيــة الــوطــنـيــة في  16اذار/
مارس 2005 وģ تـكــلـيف الـدكـتـور
إبـــراهـــيم الجـــعــــفـــري لـــتـــشـــكـــيل
الحــكـومـةĒ وفي شــهـر مـايس/ ايـار
2005 مــنـحت الجـمــعـيـة الــوطـنـيـة
الثقة بحكومة السيد الجعفري على
مرحلتĒě الفـارق بě اĠرحلتě كان
قرابـة أسبـوع واحدĒ إذ ģ إسـتيزار
كــاتب الـــســطــور لــقــيــادة الــقــطــاع

 œ«uł ezU�

بغداد
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هـذه الـتــشـكـيــلـة أكـثــر قـدرة لـرسم
الــســيــاســات الــنــفــطــيــة ولاتــخـاذ
الــقـرارات الإسـتــراتـيـجــيـة ولإزالـة
مــعـوقــات أمــام مــشــاريع الــقــطـاع

النفطي.    
المجلس الأعلى للسياسة النفطية

في 20 تـــــمــــوز/ يـــــولــــيــــو 2004
أصــدرت الأمــانــة الــعــامــة لمجــلس
الــوزراء أمــراً ديــوانــيــاً بـتــشــكــيل
"المجلس الاعلى للسيـاسة النفطية"
خلافـــــاً Ġــــا اقـــــتــــرحـــــته الــــوزارة
بـتـسـمـيـته "المجـلس الأعـلى لـلـنـفط
والـغـاز"Ē ولـعل الـتـسـمـيـة الجـديدة
للمجلس أكثـر اتّساقاً مع مهامه إذ
إنه يـنظـر في الأمور ذات الـطـبيـعة
الإسـتراتـيـجـية خـاصـة في الخطط
اĠـــتـــوســـطــــة والـــبـــعـــيـــدة اĠـــدى
والاسـتثـمـارات وأسلـوب تـمويـلـها
والــعــقـود والاتــفــاقــيــات بــرئــاسـة
الـدكـتـور بـرهم صالـح نائـب رئيس
الــوزراء اسـتــنــاداً إلى الـصلاحــيـة
المخــــولـــة لـه من الــــســـيــــد رئـــيس
الــوزراء وعـــضــويــة وزراء الـــنــفط
(الــســيـد ثــامــر الــغــضـبــان نــائــبـاً
لـلرئـيس ومـقرراً لـلـمجـلس) ووزير
اĠـالـيـة (الـسيـد عـادل عـبـد اĠـهدي)
والــســيــد عـــدنــان الجــنــابي وزيــر
الــدولــة ومـحــافـظ الــبـنـك اĠــركـزي
(السيد سنان الشـبيبي) ومستشار
في شؤون الـنـفط من مكـتب السـيد
رئـــــــيس الــــــوزراء.  وقــــــد تــــــرأس
الاجـتــمـاع الأول لـلـمـجـلس الـسـيـد
رئــــــــــيـس الـــــــــوزراء بـــــــــتــــــــــأريخ
2004/8/18  وتــمت فــيـه اقــتـراح
عـــدد من الخــبــراء لاعــتــمــادهم في
ěالمجلس كمستشـارين غير متفرغ
في مـجــال الـنـفطĒ ونـاقش المجـلس
فـي اجــــتـــــمــــاعـه الأول مــــوضــــوع
Ēتـأسـيس شــركـة الــنـفط الـوطــنـيـة
وعرض السيد وزير النفط الصيغة
ģو Ēقـترحة في تـأسيس الـشركةĠا
الــطــلب مــنه بــإرســال نــســخــة من
مـــســـودة الــــقـــانـــون إلى أعـــضـــاء
المجـلس لدراسـتـها قـبل منـاقـشتـها

في الاجتماع القادم.   
وفي مـذكـرة لاحـقـة وجهـهـا الـسـيد
رئــيس الــوزراء إلى الـســيـد نــائـبه
يـدعوه إلى الإسـراع بعـقـد اجتـماع
Ġــــنــــاقـــشــــة الأمــــور اĠــــتـــعــــلــــقـــة
ěبالـسيـاسات الـعليـا للـنفط وتـعي
الدكتور عدنان الجنابي أميناً عاماً
للمجـلسĒ وتناط بالمجـلس مناقشة
خـطط وزارة النـفط الإسـتـراتيـجـية
واĠـنــاهج والاسـتـثـمـارات لـلـوزارة
وإطـــاراتــــهـــا الإســـتــــراتـــيــــجـــيـــة
ومــــــــؤســــــــســــــــاتــــــــهــــــــاĒ ووضع
اســتــراتـيــجــيــات تــسـويـق الـنــفط
واسـتيـراد اĠـشتـقات الـنـفطـية. في
قــنـــاعــتــنــا أنّ الــتـــوسع في مــهــام
المجـلس حسب مـا جـاء في اĠـذكرة
بـــهــذا الـــشـــكل يــحـــدث نـــوعــاً من
التـداخل بě مـهام المجلس ووزارة

النفط.   
WODHM�« WÝUO�K� WC¹dF�« ◊uD)«

في الإسـبوع الـثـاني من شـهر آب/
أغــــســــطس 2004 أصــــدر رئــــيس
الـــوزراء مـــذكـــرة حـــول الخـــطــوط
Ēالــعـريـضــة لـلــسـيــاسـة الــنـفــطـيـة
وركزت اĠـذكرة عـلى أربعـة محاور:
المحــور الأول: تحـــديــد هــدف أولي
للإنـــتــاج يـــصل إلى 8-6 مـــلــيــون
ب/ي خلال 7-5  سنـوات. والمحور
الثاني: إعادة تأسيس شركة النفط
الــوطــنــيــة كــشــركــة مــتــخــصــصـة
Ęــلــوكــة لــلــدولــة مــســتــثــنــاة من
الــتــدخـل الــســيــاسـي ولا تــخــضع
لـلإدارة اĠـــــبـــــاشـــــرة من الـــــوزارة
وėـــكن تـــمــلـــيـــكـــهــا مـــســـتــقـــبلاً
للعراقيě. والمحور الثالث: تتحمل
شـركـة الـنـفـط الـوطـنـيـة مـسـؤولـية
الحـقـول اĠـنـتجـة وتـطـويـرهـا لرفع
الإنـتــاج إلى مـسـتـوى  3.5مـلـيـون
ěب/ي بــأســرع وقت وخـلال عــامـ
عـلى أن تـعـمل الـشـركـة عـلى أسس
تجارية ولا تستـخدم اĠوارد اĠالية
للدولـة ويسمح لهـا بتحـصيل مبلغ
لا يــزيـد عن 1.5 دولار لــكل بــرمـيل
مــنـــتج. والمحــور الــرابع: الإســراع

ومـسـتـودعات اĠـشـتـقـات في بـغداد
والمحــافــظــات الأثــر في افــشــال مــا
يــخــطــطـه الإرهــابــيــون وتــخــفــيف

حدتها. 
إنَّ حــلـقــات الـتــهـريب مــتـعـددة ولم
تـــقـــتـــصــر عـــلى مـــســـتـــوى بــعض
أصـحــاب مــحــطــات الــوقــود وإĥـا
تـــعـــدت إلـى مـــســـتــــويـــات كـــبـــرى
أصـــــبـــــحت تـــــهـــــدد أمن الـــــبـــــلــــد
واقـــتـــصـــادهĒ فــقـــد وصـــلت حـــجم
الخــسـائــر إلى مـا يــقـارب مــلـيـوني
لـيـتـر من البـنـزين يـومـيـاً فضلاً عن
تــهــريب مــادة زيت الــغــاز والــنــفط

الأبيض. 
ومــهـمــا بـذلت الــقـوات الأمــنـيـة من
جهـود فأنه أصـبح من غـير اĠـعقول
الــســيــطــرة عـلــيــهــا في ظـل وجـود
تـفاوت كـبـير بـالأسـعار بـě الـعراق
والــدول المجـاورةĒ وخــاصـة في ظل
ضـعف الـطاقـات الـتـكريـريـة وزيادة
الاحـتـيــاجـات الـســكـانـيــة وتـذبـذب
الـطــاقـة الـكــهـربــائـيـةĘ Ēــا اضـطـر
الــــعـــــراق إلى زيـــــادة اســــتـــــيــــراد
اĠشـتـقات الـنفـطيـة من دول الجوار
والخـــارجĒ كـــانت تـــكــلـف عــمـــلـــيــة
استيراد اĠشتقات اĠوازنة العراقية
قـرابة 4 مـلـيـار دولار سـنـويـاĒً  كان
العراق مضطرا لشراء اĠشتقات من
الــدول الأقــلـيــمــيــة بــحــدود عــشـرة
ěأضـعـاف سـعــر بـيـعـهـا لــلـعـراقـيـ
وكـان هـذا الأمر مـشـجعـاً لـلمـافـيات
في الاسـتـمـرار في عمـلـيـات تـهريب

اĠشتقات للخارج. 
كـانت اĠـعـالجات تـتـجه نـحـو زيادة
الـطـاقــات الـتـكــريـريـة وكــذلك نـحـو

إصلاح منظومة الأسعار.
W¹d¹dJ²�«  U�UD�« …œU¹e� jDš

كــان تــأهـــيل الــبـــنــيـــة الــتــحـــتــيــة
للـمصـافي والنهـوض بزيـادة إنتاج
اĠشـتقـات النـفطـية وإضـافة طـاقات
تــكـريــريـة أحــد المحـاور الأســاسـيـة
لــعـــمل الـــوزارة مـــنــذ 2003 وكــان
الــتــوجـه نــحــو: تــأهـــيل اĠــصــافي
الحـالـيـةĒ وإنـشـاء مـصـافٍ صـغـيرة
وكـــبــرى فـي مــحـــافـــظــات الـــفــرات
الأوسط (مــثـــلث كـــربلاء والـــنــجف
والــديــوانـيــة) بــطـاقــة حـوالي 220
ألف برميل يوميـاĒً وإقليم كردستان
(كويـسـنجق-بـازيان-أربـيل) بطـاقة
110 ألف بـرمـيل يـومـيـاĒً فـضلاً عن
خــطـط تــوســـيع مـــصــافي كـــركــوك
والـــقــيــارة والـــســمــاوة ومـــيــســان

والناصرية وحديثة. 
أضــافـة الـى مـصــافٍ اســتــثــمــاريـة
حـــيث وافق مــجـــلس الــوزراء عــلى
إشــراك الــقــطــاع الخــاص في بــنـاء
اĠــــــصـــــــافـي ووضــــــعـت الــــــوزارة
الــضــوابط لـــذلكĒ واعــدت مــســودة
قـــانــــون الاســـتـــثــــمـــار فـي قـــطـــاع
التصفية الذي ģ إقراره في مجلس

Æ2007 النواب عام
 UI²A*« —UFÝ√ W�uEM� Õö~≈

فـي مـــنـــتـــصف عـــام 2005 وبـــعـــد
مناقشات مـستفيضـة استمرت أكثر
Ēداخل الـوزارة وخارجها ěمن عام
تــــوصـــلت الــــوزارة إلى قــــنـــاعـــات
بــضـرورة الــتــحــرك Ġــعــالجــة أزمـة
Ēالأســـعــــار بــــأســــلــــوب تـــدريــــجي
وأصـدرنا قـراراً وزاريـاً بشـأنـها في
تــــشـــــرين الأول/ أكــــتــــوبــــر 2005
وحــيــنـهــا اعــتــمــدت الـتــســعــيـرات
الجــديــدة من قــبل مــجــلس الـوزراء
وأعـــلـــنت بـــشـــكل رســـميĒ وكـــانت
الزيادات معقولة وėكن أن يتقبلها
الــــشـــعـبĒ وكــــان من الــــقــــضــــايـــا
الأساسية الـتي تضمنـها القرار هو
تـأســيس صــنــدوق لـلــفــقــراء حـيث
تـذهـب مـعـظم الـفـروقـات والـعـوائـد
الحاصلة من الزيادة إلى الصندوق
ليتم توزيـعها على العـوائل الفقيرة
ģعن العمل و ěالمحرومة والعـاطل
تخصيص  500 مليار دينار عراقي
لــهــذا الــغــرض. وأيــضــاً كــخــطــوة
لـــتــــعـــزيــــز الـــثــــقـــة بــــě اĠـــواطن
والحكومة ģ تضمě القرار أن يتم
إطلاق التخـصيصات اĠـالية واĠنح
النقدية في 31 تشرين الاول 2005
قـبل الــبـدء بـتـطـبـيق الـقـرار في 31
كانون الأول 2005 تلك الفكرة التي
دعــمت بــإجـــمــاع أعــضــاء مــجــلس
Ēومن أجل انسيابية القرار Ēالوزراء
طالـبنا الحـكومـة والوزارة بتـكثيف
الـبـرامج الإعلامـية لإيـضـاح الـغـاية
اĠــرجـــوة من الــزيــادات اĠـــعــقــولــة
ومـردوداتـها في مـسـاعـدة الـشرائح

الفقيرة.
{ أصــدرت الجـمـعـيـة الــوطـنـيـة في أذار
عـــام 2005 قـــراراً بـــتـــحـــويل حـــكـــومــة
الــدكــتـور علاوي الـى حـكــومــة تــصـريف

أعمال حتى انتخاب الحكومة الجديدة.
w½Ëd²J�ô« l�u*« vKŽ qBH�« WOIÐ
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يـقـصـد Ėـقــدرات اĠـوارد الـبـشـريــة هي قـــــــدرة اĠـؤسـسـة عــلى اداء مـجـمـوعـة
مـنسـقـة من اĠـــــــهـام باسـتـخدام اĠـوارد التــــــــــنظـيـميـة لغـرض تحـقيق نـتيـجة
نهائية ¨اذ تعد أسـاسية لقدرة اĠؤسسات على حل مشاكـها التنـــــــظيمية بكفاءة

وفاعلية.
كـذلك هي مـجـمــوعـة مـركـبــة من اĠـهـارات واĠـعــارف اĠـتـراكـمـة الــتي تـشـكل كل
مـايحـقق للـمؤسـسة مـن تطور و تحـسě مـوقعـها مـقارنـة باĠـنافـسě اضـافة الى
تـمـيـز الاداء من الـفـاعـلـيـة الـكـمـيـة او الـنـوعـيـة بـصـورة تحـقق اĠـيـزة الـتـنـافـسـيـة
والاستمرارية للمنظمة من خلال مقدراتها التي تحدد كيف واين ومتى يتم اتخاذ
القـرارات في اĠؤسسة ومن مواصفـات مقدرات اĠوارد البشـرية ..انها ذات قيمة
نادرة ولا ėـكن الاستـغناء عـنهـا ومن الصـعب جدا تـقلـيدهـا وėكن اسـتخـدامها

بطريقة مناسبة لتحسě اداء اĠؤسسة .
ان عمـلية بنـاء مقدرات اĠوارد الـبشرية قـائمة عـلى الأداء لتعزيـز مقدرات الإفراد
إ̈ضافة الى ذلك و اĠؤسـسات والنظـم لانجاز اĠهام الاسـاسة على نحـو مستدام 
انهـا تعمل على إضافة قيـمة العمل وتزيد من مهـارات الاتصالات وبناء العلاقات
و الـتـأكـيـد عـلى اĠـصـداقـيـة والـنـزاهـة إذا يـحـتـاج Ęـارس اĠـوارد الـبـشـريـة الى
الـتركـيـز بشـكل كبـير عـلى الـتعـاون مع الإدارة العـليـا و اĠـديرين الـتنـفيـذيون في

صياغة سترايجية اĠؤسسة ومن هذه اĠمارسات هي :
1- يجب تحـديد كل اĠهام واĠـسؤوليات بـشكل واضح للعـاملě وإجراء الإرشاد

و التدريب داخل اĠؤسسة للموظفě الجدد من خلال انشطة الابداع والتعليم .
2- بناء فـريق متـكامل وتـنظـيم مكـافآت جـذابة و بـسيـطة ومـباشـرة ومن ضمـنها

اĠادية النقدية الفردية او الجماعية مكافآت نقدية .
3- اعـتـراف اĠديـرون بـامكـانـيـة وقيـمـة العـامـلـě الى اĠواهب و الـنـجـوم لتـطـوير

قدرتهم .
4- القدرة على التعامل مع اĠتغيرات اي الابتعاد عن الوضع الراهن .

5- بنـاء نظام عادل و شـفاف و معروف بـالنسـبة للمـوظفě وبـالتالي يجب وضع
تصـورات واضحة لـتطـوير مـقدرات اĠوارد الـبشـرية التـي تعد قـدرات ستـراتجية
نحو مـتطلبات السوق وتحديد قدرة اĠؤسسـة على خلق ميزة تنافسية لذلك ėكن

اكتساب معارف جديدة في كيفية تحقيق اهداف اĠؤسسة .
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اياد علاويثامر الغضبانبرهم صالح

عادل عبد اĠهديعدنان الجنابيسنان الشبيبي

في الـوقت الـذي انـتـشـرت فـيـه حـالات الـفـسـاد والـسـرقـات والـنـصب والاحـتـيـال
والـتي اسـتـفحـلت بـسـبب ضعـف القـوانـě والـنفـوس وظـهـور اĠنـتـشـě من الذين
تعـودو على تجـيير جـهود الاخـرين لانفـسهم  ظهـرت حالات من الـسرقـات لاتبدو
غــريـبه بـنـوعـهـا لان هـؤلاء اي الــسـراق لم يـحـقـقـو الـنـجــاحـات الـتي تـمـكـنـوا من
الاستـحواذ عـلى اĠـناصب او الـكراسي الا بـسـرقة او تجـييـر جـهود من يـعمـلون
معـهه او من يحـقق تلك الجهـود والنـجاح لـلدائـرة  او اĠؤسسـة الفلانـية  بـالتالي
نـرى ان جـهود الـعـامـلـě في تلك الـدوائـر واĠـؤسـسات الـفـنـيـة والثـقـافـيـة  تذهب
ادراج الريـاح بعـد ان تـمكن اĠـوظف اوالـعضـو من تحـقيـق جهـود كبـيـرة تحسب
للـدائرة او اĠـؤسسة وتـصادر بـلمح الـبصـر بعـد ان يعلـن رئيس تلـك التي ذكرت
بــتـجـيــيـر الـنــجـاح والجـهـد لــنـفـسـه مـسـتــغلا وسـائل الاعلام ومــواقع الـتـواصل
الاجتـمـاعي  اعلان جـهوده الـتي لـيس له الاحـقيـة بـهـا Ē نعم ان الامـر هـذا صار
واقع حال في بـعض اĠؤسـسات والدوائـر التي سـجلت نجاحـات كبـيرة غالـبيـتها
جيـرت الى رئيسها او اشخاصا  ومن دون ذكر او الاشارة Ġن قام بتلك الجهود
الـتي كـانت تـسـرق بشـكل عـلـني لاتـختـلف عن تـلك الـتي حـصت في زمن الـنـظام
السـابق في مجالات الفن والثقافة  والامثال كـبيرة وكثيرة ولايسع الوقت لذكرها
لكـنها كـانت معانـات Ġن تسرق جـهوده  وعلى الـعلن  Ēواليـوم تضاعـفت مثل تلك
الحالات حـتى مهدت Ġن يـحب نفسه ويعـشق تجييـر النجـاحات لنـفسه بل يعشق
الكـرسي والابهـة عـلى حسـاب من معـه من موظـفě وعـامـلě واعـضاء  وتـصادر
من قـبل رئــيس تـلك الـتي ذكــرت لـكن الـســرقـة هـذه ومـصــادرة الجـهـود من قـبل
بعض اĠـتسلطě واĠـتنفذين على الكـراسي الذي هو في الاصل ككرسي الحلاق
سرعـان مايستقبل شخصـا وزبونا جديدا Ē وتبقى سـرقة وتجيير جهود الاخرين
حالـة مرفوضة سرعـان ماتنكـشف اوراقها وبكل تـاكيد ان الذين يـسرقون جهود
الآخرين يـشكلون فئة حرمت من القـدرة على العطاءĒ فاستـغلت وضعها الوظيفي
أو الاجتمـاعي لتسـطو على جـهود غيرهـا من المجتهـدين وتنسبـها  لنـفسهاĒ دون
وجه حقĒ وهي ظــاهـرة تــوجــد في كل المجــتـمــعــاتĒ رĖـا تــتــضـاعـف في الـدول
Ēالتي تحمي الحـقوق الخاصة ěتـأخرة والفقـيرة حيث تـختفي الأنظـمة والقوانـĠا
وحيث تـنعـدم أخلاقيات الـتعـامل مع اĠبـدعě الـذين لا يلـتفت إلـيهم أحـدĒ لوجود
حـواجـز واعـتـبـارات خـاصـة  وسـدود رĖـا تـمـنع وصـولـهم إلى حـقـوقـهم بـشـتى
انواعـهاĒ وقد ėنعهم الخجل والمحافظة على اĠؤسسة  عن اجتياز خطوط الرغبة
في إثبـات الحق الشرعي عندما يـتم إغراؤهم بالكلام اĠعسـول اوالتملق والوعود
الكـاذبة والابـتسـامة رĖـا  هم بأمـس الحاجـة إليه.. وسـرقات الجـهود وتجـييـرها
تضـاعفت في يومنا هذا وصارت تهدد بانقسام اصحاب الجهود مع اĠسؤول او
كل من يحاول سرقة وتجيير جهود الاخرين بعدما صارت صفة منبوذة  من قبل
ابطال مـواقع التواصل الاجتماعي عندما يصفون انفسهم باĠنقذين للمؤسسة او
الدائـرة الفلانية لكن  في الحقيقة يدل هذا التصرف على ضعف النفس البشرية
 فسـرقة جـهود الـغيـر هي اغتـصـاب علـني واعتـداء مع سبق الإصـرار والتـرصد
كما يـعبر المحامون بلغتـهم الحقوقية اĠعروفةĒ وفي الحـالتě النتيجة واحدة وهي

انتساب الجهد لغير أهله. 
ثـمـة عـوامل نـفسـيـة وأخلاقـيـة وتـربويـة وراء سـرقـة جـهـود الآخريـنĒ وهي عوامل
منـفردة أو مجتـمعةĒ تـعزل العـقل عن إدراك فداحة هـذا التصـرفĒ وتغيّب الوعي
عـن فـهم نــتــائـجهĖ Ēــا في هــذه الــنـتــائج من هــضم لحــقـوق الآخــرينĒ وتــسـويغ
الخطـيئـة للـنفـس الأمارة بـالسـوءĒ وما أبـشعه مـن سوء أن تـدعي ما لـيس لك فيه
حقĒ ليـصبح من نـصيبك ظـلمـا وعدواناĒ وسـرقة جـهود الآخرين لا تـقتـصر على
لون مـعě من هذه الجـهودĒ بل تـشمل كل جـهد قد يـبذله الإنـسانĒ ثم يفـاجأ بأن
أحدهم ادعى كذبا أنه صاحب هذا الجهد والساعي لإنجازهĒ وكم مديرا ورئيسا
ومـسـؤولا Ē وكـم رئـيس Ġــؤسـسـة ثــقـافــيـة وفــنـيــة ادعى أن مـا تــقـدمه إدارته من

مقترحات هي من بنات أفكاره . 
اتقـوا الله يامن تـسرقون جـهود الآخرين وتجـيروها  لكم
من دون ذكــــر الجــــهــــد الـــكــــبــــــــــيــــر لاصــــحــــابه بل
وتــتــقــصــدون مـن حــــــذف اســـــم صــاحب مــشــروع
تنـمـوي وانـساني هـنـا اركـز على الانـسـاني لان جـهود
انــســانــيــة بــدات الـــيــوم تــســرق بــالجــمــلــة وســرعــان

ماستفضح .
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Ē أحيـاناً لا تكـفي الحقيـقة وحـدها لتـثبتَ للـذات ماهـية  الحاصل وثـبوته واقراره
لتجـد نفسك تشق بطن الـروح بعنف Ęزقا أحشـاءَها لتبرز أجِنَّـة الأعذار الدفينة
Ē من صلب رحم ودٍ قـد باشـره الوهـن و تشـقق محـياه لـفرط مـا تتـغذى عـليه من
وجع الحـيـاة Ē لـيس مـهـمـاً إلى حـد الآن إن رأيت أن الحـقيـقـة تحـتـاج الـتـغاضي
مرّاتٍ ومـرّاتٍ عديـدةĒ لـتلـتفتَ  للأمس الـقـريب فهـو الآخر يـحـملكَ عـلى أن تجعل
من مـصـداقيـة الحـاصل مجـرد غيـمـة معـتـمةٍ تحـجب صـفاء الـوصلĒ وكـما تـفعل
الغيـوم بالأرض اليبابĒ تنظـر مجبراً  إلى غدٍ قاحل منتـظراً أن يُغدق بسخاءĒ ها
أنت توهـم ذاتك مرةً أخـرى في سـبـيل ردع كل الظـنـونĒ أن لا تـتسـلل إلى جـسد
الـود  فـتــتـلف خلايـاه الأخــيـرة Ē لـيس مــهـمـاً إلى حـد الآن أيــضـاĒً إن ركـنت كل
كـيــانك جـانـبـا أو عـبـرتَ مــنك تـاركـاً إيـاكَ شـاغــراً لـعـبـثـيـة الحــيـاةĒ لـتـلـبس ثـوب
اĠــوضـوعــيـة حـيــنـاً Ē وتــسـأل آخــرك الـشـخــصي! Ē تُـرى لـمَ قـد تـكــون هـاته هي

الحقائق الحتمية ?... 
أليس هنـالك إمكـانيـة لتكـذيبـها أو لدحـرها أو اسـتبـدالها بـوهمٍ يكـون أرحم وقعاً
على الـذات منها!.... فإني أرى وجه أرضِ الروح عابساً و فـضاءها متجهما وقد

غزا الجنون أطرافا من العقل اللعĒě لكن للأسف...
 وللأسف لم يُجـب حتى هو أظـنه رافضاً لحـتمية الـواقعĒ مسكـě حتى هو لازال
متـشبثـاً بوجوب إلـتمـاس العذر حـتى استـنزفتْ خلاياه أيـضاĒً إلى أن اُغـتصبت
....ěمــسـكـ Ēــقـعـد فـي جـوفهĠآملاً لازال في إمــكـانــيـة شــفـاء ذاكَ ا Ēمـنه ذاتــيـته
مسـكě.... لرĖـا حان الوقـت لحقنه Ėـضادّات الوهم لـعله... ولـعله قد يـكون هو
مـرة اخــرى! Ē فـجــرعـات الـتــيه الـتي أخــذهـا شـكــلت عـائــقـاً مـحــبـطـا فـي سـبـيل

إسترجاع ماهيته....


