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كلـمـا اشتـدت الآحـتجـاجـات على
الاداء الــسـيـاسـي للانـظــمـة الـتي
تـتــولى قــيــادة الـدول في عــاĠــنـا
اĠعـاصر صـار الانسان يـتطلع او
يتمنى ايجاد صيغة او طريقة او
اسلوب ėكن من خلاله ان تحقق
المجــمـوعـات الــبـشـريــة في شـتى
انـــحـــاء اĠــعـــمـــورة هـــدفــهـــا في
الــــعـــــيش ضــــمـن فــــضــــاءات او
كــيـانــات تــؤمن لــهـا حــيــاة حـرة
كـرėـة قـوامـهـا الـتـقـدم والـتـطور

والعدالة .
ولـــذلك صـــار مـــصـــطـــلح الحـــكم
الـراشـد يـشكل حـضـورا قـويا في
الخطـاب السـياسى الحديث واذا
تـتــبـعــنــا تـطــوره الـتــاريـخي في
الـفـكـر (كــوفـرنـانس) الـتي تـعـني
(الحــكم) في الــلــغــة الــفــرنــســيـة
مــشــتــقــة governance الــغــربي
نجد ان كـلمة(كـوبرنان) ومـعناها
قـيــادة الــسـفــيـنــة او الـعــربـة في
اللـغة الاغريقـية القدėـة من كلمة

 kobernan
 وقــــد اعـــطـى افلاطــــون مـــعــــنـــا
مــجــازيــا واسـعــا لــهــذه الـكــلــمـة
فـصـارت تـعـني قـيـادة الرجـال ثم
دخلت في(كـوبرناربي) وانـتشرت
في مـعـظم الــلـغـات الاوربـيـة ذات

اللغة اللاتينية بصيـــــــغة:
gubern are 

واصـــبــحـت هــذة اĠـــفـــردة الــتي
تــعـني (الحــكم) مــعـادلــة لــكـلــمـة
حــــــكـــــومــــــة الاصـل (في الــــــلـــــة
الفـرنسيـة في القرن الـثالث عشر
مـــيلادي)  ثم ظــهــرت في الــلــغــة
الأنــكـلـيــزيـة  ابـان الــقـرن الـرابع

عشر ميلادي .
لقد شهد النصف الأول من القرن
الـعشـرين وبـالتـحديـد عام 1939
صــعـود نجـم هـذه الــكـلــمـة وذاع
صـيـتهـا اذ اسـتـخـدمهـا حـيـنذاك
ěالأمريـكي ěعدد من الأقـتصـادي
Ėــــــدلـــــــول آخــــــر هــــــو الحــــــكم
الأقـتصـادي واسـتـخـدمت رئـيس
الـــوزراء الـــســـابـــقـــة مـــارغـــريت
ثـاتـشـرالـكـلـمـة  نـفـسـهـا  Ėـعـنى
الحـــكم اĠـــدني لـــتـــؤكـــد تـــخـــلي
السلطات الرسمية عن القطاعات
الخاضـعة للـخصخـصة . وضمن
السياق نـفسه  دعا البنك الدولي
Ēفي اطــارســـيــاســته Ē1990 عــام
تجـاه افريقـيا الى اتـباع سـياسة
اقـتـصـاديـة لـيـبـرالـيـة هـدفـهـا فك
ارتـــبــاط الـــدول Ėــؤســـســســات
القطـاع العام . لقـد عزف البعض
عن تـناول هـذه اĠـفردة الـتي بات

معناهاĒ لكـثرة استخدامه مؤخرا
Ē مــرتـبــطـا Ėــفـهــوم  الـلــيـرالــيـة
الأقــــتـــصــــاديـــة. Ē ومـع ذلك فـــأن
مـجــمــوعـة من اĠــفـكــرين تــسـمي
نـفــسـهـا الـتــحـالف من اجل بـنـاء
عالم مـسـؤول مـتعـدد ومـتـضامن
تــــبــــنـت Ē من خـلال دراســــتــــهــــا
Ē لــلـســيـاق الــتـاريــخي  لـلــكـلــمـة
مـعــنى اخـرلــهـا  هــو  لحقـابــلـيـة
المجـــتــمــعــات الأنــســانــيــة  عــلى
ايـــجـــاد انـــظـــمـــة  تـــمـــثـــيـــلـــيـــة
مـــؤســـســـســـاتـــيـــة و اجـــرائـــيــة
وقــيـاسـيــة وهـيــاكل اجــتـمــاعـيـة
قــادرة عـلـى ادارة اوجه الــتـرابط
بـطــريـقــة سـلـمــيـة لخ. لــهـذا فـأن
الحـكم الراشـد لا يعنـي مسك دفة
الحــكـم فـقـط واĥــا اداة تــســاعـد
عـلى الــتـغـيـيـر. وتـرى المجـمـوعـة
ذاتــهــا ان هـــذه الأداة لا تــتــكــون
بــأعـتــمـاد مــبـادىء مــعـدة ســلـفـا
واĥـا تنشـأ من خلال اĠـمارسات
والأجراءات  الـناجمـة عن تصدي
المجتمعات لتـحديات حقيقة  وأن
استـمرار هـذه العـمـليـة سيـفضي
تـدريـجـيا الى أيـجـاد أسس عـامة
تساعد عـلى بناء الحكم الراشد .
ولكي يكـون هذا النوع من الحكم
فــاعلا ومـــؤثــرا يـــجب ان تــكــون

مـــهــــمــــة صــــيغ الحــــكم هي أولا
الـــتـــعـــامـل مع الـــتـــحـــديـــات في
اطـارهـا الـشـمـولي بـحـيث تـكـون
قادرة على  ضبط وفهم العلاقات
الــتي تــربط مــخــتــلـف قــطــاعـات
ěالنشـاط  والعلاقات  القـائمة ب
ěالأجـــتـــمـــاعـــيـــ ěالـــفــــاعـــلـــيـــ
والعلاقات التي تـربط النشاطات
الأجـــــتــــمـــــاعـــــيـــــة مع الـــــنـــــظم
الأيـكـولـوجيـة  وثـانـيـا الـتـعاطي
مـع حـقــيــقــة الحـكـم انـطـلاقـا من
وجــود  اراضي تـشــكل مـقــاطـعـة
محـليـة مأهـولـة بالـسكـان معـرفة
ومــــحـــددة لا مـن وجـــهــــة نــــظـــر
جـغـرافـيـة فـقط واĥـا من نـاحـية
ěمــســتـــوى الــتــرابط الــقــائم بــ
الــعـنــاصـر الــفـاعــلـة  فــيـهــا لـقـد
حـــددت مـــجـــمـــوعـــة الــتـــحـــالف
الــفـكــريـة عــشـرة مــبـادđ يــرتـكـز
عـلـيـهـا الحـكم الـراشـد نـعـرضـها
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1- الواقع المحـلي للسـكان ومبدأ
التـكامل الـفاعل  اي دراسـة حالة
الـسـكـان بـكل تـعـقـيـداتـهـا بشـكل
دقــيق ومــفــصل ووضع الحــلـول
الــنـاجــعـة لــهــا  ويـشــتـرط مــبـدأ
الـتكامل الـفاعل ان تـمتنع الـرتبة
الأعـلى في هـرم الحـكم من انجاز
ما ėكن للـرتبة الأدنى ان تنجزه
فــالــتــكـــامل يــنــطــوي عــلى ثلاث
افــــكــــار رئــــيــــســــيــــة : تــــقــــاسم
ěـــشـــتـــركـــة بـــĠـــســـؤولـــيـــة اĠا
Ē ـســتـويــات المخـتـلــفـة لــلـحـكمĠا
اعطـاء اجوبة مـحددة من قبل كل
مستوى تتلائم مع تنوع الحلات
اĠـطـروحة Ē لاسـلطـة مـطلـقة  لأي
من اĠـسـتــويـات  فـهي لـيـست الأ
مـكـونـات اداريـة تـكـون مـسـؤولـة
عن عملها الأداري امام المجموعة

كلها .
2- نــشــوء مـــجــمــوعــات عــديــدة
يتطور وجودها من حالة الجوار
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وصـــولا الى الــــعـــاĠـــيـــة وفي كل
مـسـتـويات الحـكم عـلـيـنـا ان نـقر
بحق وجود تـنوع عددي فكل فرد
هــو عــضــو في عــدة مــقــاطــعــات
لحمـــــــحــــــلــــــيـــــــةĒ ووطــــــنــــــيــــــة
واقــلــيــمــيــةĒوكــونـيــة) ويــكــتــمل
انـــتــمــائه الأرضي بــالــدين الــذي
يــؤمن به وبــوســطه الأجــتــمـاعي
اĠهني. مع الأقراربضرورة ايجاد
توازن بě الحقوق والواجبات.. 
3- ربط الأقتـصاد برؤيـة التنـمية
ěـستـدامـة وتحقـيق التـوازن بĠا
الــفــعــالــيـــات الأقــتــصــاديــة ذات
الأبـعـاد الاجــتـمـاعــيـة والـبــيـئـيـة
طـويـلـة الأمـد وبـě الحـفـاظ عـلى

اĠصادر الطبيعية  .
4- تــبــني مــعـيــار اخلاقـي عـاĠي
Ġــفــهــوم اĠــســؤولــيــة تــلــتــزم به
المجـــمـــوعــة كـــافـــة  ولــيـس فــقط
الأشــخــاص اĠــعـنــيــě مــبــاشـرة
بــتـنـفـيـذ مــشـروع مـا او سـيـاسـة

معينة .
5- تحــديــد دائــرة اعــداد الــقــرار
ومراقبـة السياسـات العامة حيث
يــتــطــلب ذلك  جـــهــداً تــعــاونــيــاً
يـــشـــتــــرط  اجـــراء حـــوار عـــام .
ويـنـظـر الـى تـطـبـيق الـقـرار عـلى
انه عــمــلـيــة تــشـتــرك فــيـهــا عـدة
اطــــراف  مـن الــــقــــطــــاع الــــعــــام
والخــاص وتـخــضع. الى تــقــيـيم
شــــامل مـن خلال تــــوفـــر خــــبـــرة
عـلـميـة مـسـتقـلـة وتـأمـě تواصل
اعلامي مـؤئـر بـě صـنـاع الـقـرار

. ěواطنĠوا
6- تنظـيم صيغ التـعاون والتآزر
ěالأطـراف الـفـاعـلـة  اذ يـتـع ěبـ
عـلى الــسـلــطـات الـعــامـة مــعـرفـة
كـيـفــيـة الـتــحـاور واĠــشـاركـة مع
الأطـراف الـفـاعــلـة عـلى ان يـكـون
الحـوار قـائـما عـلى قـدم اĠـساواة
لح بــــدون ان يــــفـــرض الجــــهـــاز
الأداري عــــلى مــــحــــاوريه صــــيغ
الحـوارلخ وأن يــتـمــتع كل طـرف

رابــعـاً: اĠـقــاربـة الـرابــعـة والاخـيـرة
تـتـمـثل في ضـرورة الـعـمل اĠـشـتـرك
مـن أجل بنـاء "دول مـدنـية" و"أنـظـمة
دėــقــراطـــيــة"Ē فــذاك هــو الـــســبــيل
الـــوحـــيــد لـــتــوفـــيـــر فــضـــاء للأخــذ
بــــاĠـــقــــاربـــات الـــثـلاث الـــســــابـــقـــة
والاسـتفـادة من تطـبيـقهـاĒ لأن الدول
اĠـدنـيـة ذات الأنـظـمـة الـدėـقـراطـيـة
عــادة مــا تـكــون أقــوى في مـواجــهـة
Ēالاملاءات والمخــطـطــات الخـارجــيـة
والأكـثــر حــرصـاً وقــدرة عــلى تــبـنّي
سيـاسات ملائـمـة لتـحـقيق اĠـصالح
الــعـلــيــا لــلـشــعــوب واســتـدامــتــهـا.
واستناداً لهذه الرؤية ذات اĠقاربات
الأربعĒ كــــان رأيي أن وضـع الأخـــوة
الأكــراد في الـعـراق يــعـتــبـر الافـضل
Ēقياسا بأوضـاعهم في تركيا وإيران
وقــد كـــانت مــشــكــلــتــهم مع الــعــرب
قـيـاســا الى مـشـكــلـتــهم مع الاشـقـاء
الـتــرك والـفـرسĒ أخف وطــأة وأكـثـر
اســـتــعــدادا لــلـــتــســويــةĒ وان رفض
تــقـريـر مـصـيـرهـم واسـتـقلالـهم كـان
قـرارا اقلـيـميـا ودولـيـا اكثـر Ęـا هو
عـــراقي وعــربيĒ ولـــهــذا وحــتى ذلك
الحــě الـذي تـتـغـيــر فـيه اĠـعـطـيـات
الاقـلـيـمـيـة والـدولـيـة اĠـذكـورةĒ وفي
مــقــدمـة ذلـك اĠــمــانــعــة الايــرانــيـة-
التركيةĒ على أكراد العراق اĠساهمة
بـجـديّـة في تـدعـيم وتـطـويـر "الـدولة
الـــعـــراقـــيـــة اĠـــدنـــيـــة الـــفـــدرالـــيــة
الـدėـقراطـيـة" بـاعـتبـارهـا الـنـموذج
الافــــضل الــــذي يــــحـــقـق اĠـــصــــالح
الــكــرديـة والــعـربــيــة الـعــلـيــا.  هـذه
الـرســالـة الـواضــحـةĒ كـان لي شـرف
ايـصـالـهــا لـرئـيس اقـلــيم كـردسـتـان
الزعـيم الكردي الكـبير "كاكـا مسعود
الـبـارزاني"Ē حě الـتقـيـته Ġدة سـاعة

اĠنعقد بě 23 و25 ديسمبر 2016
واĠـــنــظم من قـــبل اĠــعــهـــد الــعــربي

للدėقراطية. 
ثانيا: إن الهدف من الحوار يجب ان
يـكـون مــسـاعــدة مـراكـز الــقـرار لـدى
الأę الأربع عــــلـى الــــســــيــــر بــــدول
وشــعـوب اĠــنـطــقــة نـحــو "الـتــكـامل
الإقــلـيــمي"Ē اقــتـصــاديـا وســيـاســيـا
وثـقـافـيـا وعـلـمـيـا واجـتـمـاعـيـا وفي
جــمـيـع مـجــالات الحـيــاةĒ وذلك بـدل
التناحر والصراعات والحروب التي
ęــــا وســــمـت تــــاريخ هــــذه الاĠطــــا
الحديث واĠعاصر وعطّلتها عن بناء
مـستـقـبل افـضل لأبنـائـهـاĒ فبـمـقدور
هــذه الأę "أن تـعـظمّ الجـوامع الـتي
بـيـنهـا عِوضَـاً عن تضـخيم الـفوارق"
مـثـلـمـا قال الـصـديق اĠـفـكـر الـعربي
الـــعــراقي الــكـــبــيــر الــدكـــتــور عــبــد

الحسě شعبان. 
ثـالـثـا: اĠـقـاربـة الـثـالـثـة هي أن مـثل
هذا الحوار سيعزز من ثقافة السلام
واللاعنف في مـواجهة ثـقافة الحرب
والـعــنفĒ فـمـنــطـقـة الأę الاربع هي
اĠـنــطـقــة الأكـثـر ابــتلاء بـالــنـزاعـات
Ēـســلــحـة الــثــنـائــيــة والجـمــاعــيـةĠا
والأفكار العنيـفة والإرهابيةĒ وتبذير
اĠـــال الـــعـــام فـي شـــراء الأســـلـــحـــة
وتكـديسـهـا واستـعمـالـها في مـعارك
الاخــوة الأعــداء غــالـــبــاĒ وهــو واقع
يـجب ان يـتـغيـر لـصـالح الاسـتـثـمار
في مــا يـنـفع الـنـاس ويــقـرّب بـيـنـهم
ويــنــقص من عـدوانــيــتـهم وحــدّتـهم
عـــلى بـــعـــضــهـمĒ فــثـــقـــافـــة الــسلام
واللاعـنف وحــدهـا الـكـفـيـلـة بـاغلاق
الأبـواب امـام الـتــدخلات الخـارجـيـة
ذات الاجـــــنـــــدة الاســــتـــــعــــمـــــاريــــة

والاستغلالية غالبا. 

دعـــيت الأســـبـــوع اĠــــاضي من قـــبل
جامـعتي كويا وبـغداد للـمشاركة في
مؤتمر دولي حول "الحوار العربي -
الـكـردي" احـتـضـنه اقـلـيم كـردسـتـان
الـعـراق وشـاركت فـيه مـجـمـوعـة من
Ēالـشخـصـيات الـسـياسـيـة والفـكـرية
وقد سعدت بـأن تشاركني من تونس
في هـذه الفـعالـية الـعراقـيةĒ الـكردية
الـــعــربــيــةĒ الــدكــتــورة آمــال قــرامي
الــبـــاحــثـــة الجــامـــعــيـــة واĠــثـــقــفــة
الـعـضـويــةĒ كـمـا اخـتــرت Ġـداخـلـتي
الــعـنـوان الــتـالي: الحــوار الـعـربي-
الكـردي: وجهـة نظـر مـغاربـية"Ē فـأنا
من الــذين يــؤمــنــون بــأن الــتــجــربـة
اĠـغاربـيـة في إدارة الـتـنـوع الـقومي
والـلـغـوي والـثـقافـي ėـكن ان تـكون
مفيدة للقياس واستخلاص الدروس
ĒفاهيمĠقاربـات واĠا Ĥوالعـبر وتقـو

في نقاط قوّتها وضعفها معاً. 
 وقـــد بــنــيـتُ مــداخــلـــتي خلال هــذا
اĠـــؤتــمــر الـــذي ســاهـــمت في اثــراء
أعمـاله كثـير من الأسمـاء البارزة في
مــجـالات الــبــحث الــعــلــمي والإعلام
والــســيــاســة وحــقـوق الإنــســان من
داخل الـــعــراق وخــارجـهĒ عــلى أربع

مقاربات رئيسية هي كما يلي: 
ęأولا: إن الحـوار يجب أن يـتسع لأ
الإقــلـيم الـطـبـيـعـيـة الأربعĒ الـعـربـيـة
والـكردية والايـرانيـة والتركـيةĒ التي
تــــتــــقــــاسـم الجــــوار وكــــثــــيــــرا من
Ēـشــتـركــة مـنــذ قـرونĠالخـصــائص ا
والــتي لا تحـــمل بـــالــتـــالي طــابـــعــا
استيطانيـا او احتلاليا مفروضاً من
خــارجــهــاĒ كــمـــا هــو شــأن الــكــيــان
الصـهيوني مـثلا. وهو الحوار الذي
دعــا إلــيه "إعـلان تــونس" الــوثــيــقــة
الختاميـة Ġؤتمر "حوار الأę الأربع"

الــقـضـيـة الـكــرديـةĒ قـال لي الـرئـيس
الـبــارزاني جــمـلــة عــلـقـت في ذهـني
وتـستـحق ان تحـفظ فعلا : "عـشرون
سـنـة من الــتـفـاوض خـيـر من سـاعـة
حـرب"Ē وهي عــبـارة تـنـمّ عن تجـربـة
طــويــلــة مع الحــروب والــصــراعــات
اĠـسلحـة ووقوف عن آلامـها اĠـبرحة
وآثـارهــا اĠـدمـرة عــلى الـشـعـوبĒ إذ
Ēلـيس ثـمّةَ أبـشع من الحـرب وأقسى
ومن هـنــا رغـبـة الـزعــيم الـكـردي في
تجــنـــيــبه ويلات اĠـــعــارك وقــســاوة
الخصومات العسكرية الطاحنة. لقد
قــاسـى الــشــعب الـــكــردي مــا يــكــفي
لــــيــــتـــــعــــلق بــــالـــــسلام والحــــريـّـــة
والدėـقراطـيةĒ وقـد كشف لي رئيس
اقـليم كـردسـتـان الـعراق بـان الـغـاية
من اسـتـفـتاء تـقـريـر اĠـصـير لـم تكن
أبدا الاستقلال كما يكون البعض قد
فهم داخل الـعراق وخارجهĒ بـقدر ما
كـان الرغـبـة في التـأكيـد على ان حق
تــقــريــر اĠــصــيــر يــظل حــقــاًّ ثــابــتـا
Ēلـلشـعب الـكـردي لا يـسقط بـالـتـقادم
مـع تـصـمــيم الأكــراد عـلى اĠــشـاركـة
الجــديـــة في إقـــامــة دولـــة عــراقـــيــة
حــديــثـــةĒ مــثــلـــمــا نــصـت عــلى ذلك
اتفاقيـة سيفر لعام 1920 اذ اشارت
الى تـلبيـة بعض حـقوق الـكردĒ وهو
مــا أكــد عــلـــيه الــدســتـــور الــعــراقي
الجـــديــد لـــســنــة 2005 ايـــضــا. في
خـاتـمة الـلـقـاءĒ قلـت للـزعـيم الـكردي
مـــســــعـــودق الـــبــــارزاني ان من أهم
الـدورس الـتي يــجب ان تـسـتـخـلص
من أزمة الاسـتـفـتاءĒ الـعـمل بـاقصى
جـهد عـلى تحويل اقـتصاد اقـليم من
اقتـصـاد ريعـي يعـتـمد عـلى عـائدات
الــــنـــــفطĒ الـــــتي لا ėـــــكن ضـــــمــــان
استـقـرارهـا لاعتـبـارات عدة داخـلـية
وخـــارجــيـــةĒ إلى اقـــتــصـــاد انـــتــاج
متنوع Ėقدوره الاستفادة من موارد
كـــردســتـــان الـــعــراق الـــطـــبــيـــعـــيــة
والــبــشــريـةĒ فــالإقــلـيـم يـتــوفــر عـلى
ثـــروات مــــائـــيـــة وأراض خــــصـــبـــة
Ēومـقومات سـياحـية وزراعـية واعدة
كما ان قطاع الخدمات قابل التطوير
والــنـــمــوĒ وهــو مـــا وافــقــنـي عــلــيه
الـزعيم الـكردي كـلّيـاĒ مبـينّـا مجالات
الـتــعــاون اĠـمــكـنــة مع تــونس الـتي
Ėــقـدورهــا اĠــســاعـدة والاســتــفـادة
اĠــتـــبــادلــةĒ خــصــوصـــا كــفــاءاتــهــا
وخـبـراتـهـا الـبـشـريـة اĠـتـمـيـزةĒ وقد
وعــــد الــــرئــــيس الــــبــــارزانـي الـــذي
سـيـغـادر مـوقـعه قـريـبـا بـعـد انـتـهاء
ولايــاته الــدســتــوريــةĒ بــأن يــنــصح
الحــكـومــة الـكــردسـتــانـيــة الجـديـدة
بـــالـــتــوجـه نــحـــو تــونـس في أقــرب
الأوقات.  ثمّةَ أمرē لا بدَّ من قوله قبل
الخـتامĒ وهـو ما سـمعتـه من مصادر
متعددةĒ ان الرئيس العراقي الراحل
صـــدام حــســě قـــد أوصى عــائـــلــته
بـالالتـجاء إلى "كاكـا مسـعود" عـندما
تـضيق بـهم الحال ولا يـجدون مـلجأ
Ēوهــو مــا حــصل بــالــفــعل Ēيــأويــهم
فــعـلى الــرغم من الــعـداوة الــظـاهـرة
بě الرجلـĒě كان كلاهما يكنّ للاخر
قـدرا من الاحـتــرامĒ وهـذا الـنـوع من
الـصلات الانـسـانيـة لا يـعـرفه إلا من

خَبرَِ قساوة الحرب.  
{ كاتب وباحث ووزير سابق 
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مـــحـــاور بــــحـــريـــة الــــتـــفـــاوض
واĠـبـادرة . وتـقـيـيم الـقـدرة عـلى
تـعبـئـة الأطراف الـفـاعلـة لـتنـفـيذ
مـشـروع مشـترك مـا قـد يسـتدعي
احيانـا أحداث تغـييرات في عمل
آلــــــــيــــــــات الأدارة الـــــــعــــــــامـــــــة

واجراءاتها.
W¹—«œ« q�UO¼

7- اعـتمـاد ترتـيبـات تنـسجم مع
الأهـداف قـيــد الأنجـاز ولا يـجـوز
ان تــكــون الأجــراءات والــهـيــاكل
الأداريـة عـائقـا امـام تحقـيق هذه
الأهداف فـضلا عن جعل الـعقـلية
الـتـقـنـيـة والـسـيـاسـيـة والأداريـة
والأجــتــمـاعــيــة مــنـســجــمـة أزاء
الأهــداف اĠــعـدة لـلأنجــاز فــيــمـا
Ēوالــهـيــكل Ē ــفــهــومĠيــتــعــلق بــا
والأجراءت الـقضـائيـةĒ واĠصادر

البشرية Ē وصيغ التقييم.
8- الـسيطـرة على حـركة الـتبادل
اĠكثف بě المجـموعات  من جهة
وبــيـنــهـا وبــě المحـيـط الحـيـوي
اĠــرتـــبط بــهــا مـن جــهــة أخــرى.

وبـوجـود اعلام شـامـل ومنـسـجم
ومـسـتـقل ė Ēـكـنـنـا من الـفـحص
اĠستمـر للموارد اĠاليـة والبيئية
والــبـشــريـة لــلـنــظـامĒ نــسـتــطـيع
مــعـرفـة طـبـيــعـة اĠـوقف واتـخـاذ
الأجـراءات التـصحـيحيـة اللازمة
.فالهدف العام لأي مشروع ضمن
الحـــكم الـــراشــد هـــو جـــعل هــذا
الـــعـــالم اكـــثــرادراكـــا وفـــهـــمــا .
وتوجد اربع طرق لتحقيق ذلك :

أ - تكوين شبكة اعلامية 
ب- اعــتــمــاد مــؤشــرات ملائــمــة

لقياس العمل 
ج-  تقيـيم تدفق اĠادة والـبصمة

البيئية 
د- الـــتــــعــــرف عــــلـى رأس اĠـــال
الأجـــتـــمـــاعي (الخـــبـــرة + طــرق
اكــتـســاب اĠـهــارات والـكــفـاءات)

واستخدامه. 
9- ادارة الأسـتمـراريـة والتـفاعل
مع الــزمن ويــتــطــلب ذلك الــعـمل
عـلى ايـقــاع الـتـطـور : ايـقـاف كل
مسـرع  لأتاحـة الفـرصة لـلتـفكـير
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مـثلـما تـشـهد مـناطق الحـروب والـصراع فـوضى الـدمار واĠـوتĒ تشـهـد باĠـقابل الـفـضائـيات
الـعـربـيـة في رمـضـان حـروب من نـوع جـديـدĒ هي حـروب الـنـجـوم والـتـألـيف واĠـال والـتـجارة
والاعلانـات التـجاريـةĒ وفوضى الـدرامـا التـلفـزيونـيةĒ وبـرامج الاثـارة والتـرفيهĒ واشـعال فـتيل
الأحقـاد والحروب الطائفية والـدينيةĒ لتشكل نـظاما إعلاميا رمضانـيا ثابتا كل عام مؤدية الى
خـلق منظـومة اجتـماعيـة من القيم والـعادات التي أصـبحت فرضـا مثل حال فـروض رمضان.
فـكل عـام تـزداد شـراســة سـوق الـدرامـا الـرمـضــانـيـة عن الـعـام الــسـابق لـهـاĒ وتـزداد أعـداد
اĠـسلسلاتĒ والتكالـيف اĠاديةĒ وبالتـالي يزداد معها كل هذا الإسـفاف والابتذال والانحراف.
Ēيـلـتهم أفـراد المجـتمع Ēحـتى تحولت الـفـضائـيـات في هـذا الشـهـر الفـضـيل إلى وحش كـاسر
لـيصبح رمضان في حس الأجـيال الجديدة هـو شهر اĠسلـسلاتĒ ويتغيـر اسم شهر رمضان
في الـصحف والجرائد من موسم الطـاعة والعبادة إلى موسم الـدراما التليفـزيونية.  فالبرامج
الـسـيـاسـيـةĒ مـصـرة عـلى أثـارة الأحـقـاد والـعـنف والـفـĒĝ رغم رمـزيـة رمـضـان الـذي عـنـوانه
الـتـسـامح والمحـبـةĒ ومع ذلك تـصـر عــلى أشـعـال نـار الحـقـد بـě أبـنـاء الـوطنĒ واثـارة غـرائـز
الـكراهيـة بě اĠكونـات والطوائف والـقوميـاتĒ بل أن بعض الـقنوات الديـنية تجـعل من الجهاد
Ēوفـرصة لـنـبش التـاريخ وتزيـيفه Ēوانـتزاع حـقوقه الإنـسانـية Ēفي رمـضان فـرصة لـقتل الآخـر
وزرع العـداوةĒ بحـجة قـدسيـة هذا الشـهرĒ وامـتيـازاته الجهـادية. اما الـدراما الـتلـفزيـونية في
رمـضانĒ فهي قصة أخرىĒ لا تختلف أهدافها عمـا يعرض من برامج تلفزيونية Ēالا انها أكثر
تأثـيرا عـلى اĠتـلقي Ē وبالـذات الشـبابĒ فهـناك تـقاليـد مشـاهدة خـاطئةĒ تـراكمت بـفعل عوامل
كثـيرة Ē اجتماعيـة ودينية وثقافيـة Ē ولكنها على الـعموم Ē تؤشر على ثقـافة اĠؤسسة الإعلامية
Ē وثـقافـة الجمـهورĒ والحـياة الـنمـطـية  الـسالـبة الـتي تجعل الجـمـيع يهـربون الى الـواقع الذي
يجـدون فـيه متـنـفسـا لـلتـعـبيـر عن ذواتهـم ورغبـاتهـم اĠكـبوتـة. الأمـر يزداد خـطـورة إذا عرفـنا
الأمـوال الطائلة التي تنفق على هذه الأعمال بلا كلل أو ملل في مجتمعاتنا العربيةĒ والتي هي
Ēفبدلا من أن يعـمل أصحابها في تنمـية مجتمعاتهم Ēفي معـظمها تعاني من أزمات اقـتصادية
Ēسخ هوية الفردĠ تخصص دون رقيب أو حسيب هـذه الأموال ĒěهمشـĠوسـد رمق الفقراء وا
وصـناعـة إنسـان إرهـابيĒ ومنـحلĒ ومـنحـرفĒ في كثـيـر من الأحيـان. لـكن من الانصـاف عدم
التـعـميـمĒ فهـنـاك فضـائـيات كـالـشرقـيـةĒ على سـبـيل اĠثـال لا الحـصرĒ تحـاول إعـادة البـسـمة
للـكثيـر من فقراء البـلد الغـارق بالنفطĒ وايـتامه ومهـجريه ببعـض اĠالĒ واهداء البـيوتĒ وترميم
الـقدĤ واĠهدمĒ والاهم بناء منـظومة من القيم الاجتـماعية الإيجابيـة من خلال برامج اجتماعية
وتـطوعية من الوزن الثقـيلĒ مهما اختلف الـبعض مع الصيغة والأسلـوب والهدف. عموما نحن
Ėواجـهة مضامě إعلامية متدنـية وهابطة فكرياĒ اĠتمـثلة في عرض صور الابتذال السياسي
والاجتـماعي والعري والعـادات السيئةĒ لـتشكل مجموعـة رسائل سلبيـة يتم الترويج لهاĒ تحت
مظـلـة (حريـة الإبـداع والتـألـيف). ويبـقى الـلغـز الـكبـيـر مفـتوحـا عـلى مصـراعـيه: Ġاذا تـتـكثف
اĠـشاهد الخارجـة عن الأخلاقĒ والأعرافĒ والقـيمĒ واĠبادĒđ لتـحاصر اĠـشاهد من كل اتجاه
في شـهر واحدĒ وهـو (شهر الـعبادة)? اليـس مخجلا ان يـتحول رمضـان في بيوتـنا الى دعوة
للابـتذال والانحرافĒ كأنها جرعة عـالية من البذاءة عليه أن تتجـرعها الاسرة اجباراĒ ويصير
Ēويـؤدى إلى الانحـطاط Ēوهو من شـأنه تقـويـة مقـولات أن الفن يـثيـر الغـرائز Ēًكل شيء مـباحـا
لأن الـتعبيـر الفني إن لم يـكن واعياĒً فـإنه يحوّل الـفساد اĠـطلق إلى قداسـة; ويعرض لـنا هالة
مـنزوعـة عن كلـفتـها الأخلاقـية. فـما الـذي حدثĒ ويـحدث في رمـضان شـهر الـعبـادة والتـقوى
والرحمة والإنسانية ومكارم الاخلاقĒ واختبار النفسĒ وصفاء العقلĒ إزاء فوضى مسلسلات
الـدعـارة والـشــذوذ والمخـدرات واوهـام الحب الخـادعــةĒ واغـاني الاثـارة والـتــمـيع والانـحـطـاط
الخلـقيĒ دون احـترام لـقدسيـة رمضـان ورحمـته لـلبـشر. Ęـا تشعـل فيـنا الـرغبـة تذكـرنا هذه
اĠـشـاهـد واĠمـارسـات بـشـوق الى رمـضـان الامس حـě كـنـا نـهـيم به حـبـا بـأجوائـه وطقـوسه
ولـيـالــيه الـسـاحـرة وألـقه الاجـتـمـاعيĒ وانـاشـيـده الـبــسـيـطـة (مـاجـيـنـا يـامـاجـيـنـا حل الـكـيس
واعـطينا)Ē وطبول (اĠـسحراتي)Ē والعاب رمضـان الجماعية (المحيـبس)Ē واجواء الالفة والمحبة
بـě النـاس عـلى مـائدة رمـضـانĒ وتسـابـقـهم بتـوزيع وجـبـات الفـطـور بě الـعـوائلĒ حـتى تجد
نـفسك أمـام أنواع الأكلات اĠعـروفة تحـتار اي نـوع تأكلـهĒ بل تشعـر بأن هـذا الحي هو عـائلة
واحـدة. ياله من زمن جميل يرتـفع فيه منسـوب الفضيلـة والاحترام لشهـر رمضان الذي يألف
ويـؤلف قلـوب البـشرĒ ويـكون عـصير رمـضان لـذيذ اĠـذاق واĠعـشرĒ مـنعـشا بـأيامهĒ وطـقوسه
الـبسـيـطةĒ والق لـيـاليهĒ وحـمـيمـيـته اĠبـهـرة بصـدق الـعلاقات والـتـقوى.  في تـلك الأيـامĒ كانت
اĠسـلسلات الـرمضانـية قلـيلـة ومرتبـطة بهـذا الشـهر الكـرĒĤ ولن ننـسى أبدا تلك اĠـسلسلات
التي كـانت رائعة في مواضيعها ولغتها العربية اĠتقـنة حرفا حرفاĒ وكلمة كلمةĒ وجملة جملة.

كانت تلك اĠسلسلات مدرستنا الإضافية. 
لم يـعد طـعم رمضـان اليـوم هو نـفس الطـعم الذي كـنا نـتذوقه في سن بـراءتنـا. ما يـقال الـيوم
يــدمي الـقـلـب حـقـاĒ فلا اĠــؤسـسـات الإعلامــيـة تـضع اعــتـبـارا لــلـشـهــر الـفـضـيـلĒ ولا تـلـتـزم
Ėسـؤوليتـها الاجتـماعيـة تجاه الجمـهور الصـائمĒ ولاجمهـور يعرف حـدود حريته في الـتعامل
مع واجـبـات الـشـهـر واخـلاقه وفـضـائـلهĒ حـيث يــصـوم نـهـارا عن الـطـعــامĒ ويـفـطـر لـيلا عـلى
مسـلـسلات ملـيئـة بنـماذج الـفـسق والسـطحـية والابـتذالĒ ويـتـسحـر في خيم ومـقاهي الـدخان
Ēان رمـضان ذلك الـزمـان كان له مـذاق خاص Ēوالـشيـشـة والورق. لا أدرى إن كـنت عـلى حق
يـنـشـر رائحـته وشـذاه ونـفـحـاته وعـبـقه عـلى جـدران الـقـلب واĠـكـان والـروح. لا أدري إن كان

رمضان هو الذي تغيرĒ أم أننا نحن الذين لم نعد كما كنا!

»dŠ WŽUÝ s� dOš ÷ËUH²�« s� ÎU�UŽ ÊËdAŽ
29 ěتــقـريــبـا صــبـيــحـة يــوم الاثـنـ
ابـريل(نيـسان)  ?Ė2019ـقر إقـامته
الــــــرئــــــاسي فـي احـــــدى ضــــــواحي
Ē"الــعـاصــمـة الــكــردسـتــانـيــة "إربـيل
وتحــدّثت مـعه في مــواضـيع كــثـيـرة
ĒسـتقبلĠـاضي والحاضـر اĠتخصّ ا
واعــتـبـرت نــفـسـي مـحــظـوظــا بـهـذا
الـلـقـاء مع إحـدى أهم الـشـخـصـيـات
السيـاسية "اĠشرقـية"Ē التي ساهمت
في صــنــاعــة الأحــداث في اĠــنــطــقـة
الـشرق-أوسـطيـة طيـلة الـنصف قرن
اĠـاضـيةĒ فـكـاكـا مسـعـود كـما يـحـلو
للأكـراد تــسـمـيــتهĒ أي الأخ مـسـعـود
بــالــلــغـة الــكــرديــةĒ يــعـدّ إلـى جـانب
منـافسه التـاريخي على زعـامة أكراد
الــعـراقĒ الــرئـيـس الـعــراقي الـراحل
وزعـــــيم حـــــزب الاتحــــاد الـــــوطــــني
الـكـردسـتانـي " جلال الـطـالبـاني" أو
"مـــــــــــــام جــلال" (أي الـــــــــــــعـم جـلال
بـالـكرديـة)Ē والزعـيم الـكردي الـتركي
مـؤسس حزب الـعـمـال الـكـردسـتاني
عــبـد الــله أوجـلانĒ أهم ثلاثــة رمـوز
معاصرة للقضية الكرديةĒ الحيةّ في
نــفـــوس الأكــراد في الـــدول الأربــعــة
حـيث يـعيـشـون في أقـالـيـمهـم وعلى
ارضـهم اĠــقـســمـةĒ الــعـراق وتــركـيـا
وإيـران وسـوريـاĒ وفي مـخـتـلف دول
الــــعــــالـمĒ خــــصــــوصــــا تــــلك الــــتي
احـتـضــنت لاجـئــě أكـراد شـتــتـتـهم
ســـيـــاســات الأنـــظـــمـــة اĠـــســـتـــبــدة

والغاشمة. 
بـدا لي الـرئـيس مـسـعـود الـبـارزاني
مـتـابـعـا لـتطـوّرات الامـور في الـبلاد
اĠغـاربـيـةĒ فقـد سـألـني عن الأوضاع
في كلٍّ من لـيـبـيـا والجـزائـرĒ مـشـيرا
الـى ادراكه صـــعـــوبـــة الأوضـــاع في
تـونس جـرّاء هـذا اĠـوقع الجـغـرافي
الـضاغطĒ لكـنهُّ أكد عـلى ثقته الـتامة
في قـدرة الـتـونـسـيـě عـلى الـتعـامل
مع الحــالــة مـــهــمــا بــلغ تــعــقــيــدهــا
وحــمــايـة تجــربـتــهم الــدėــقـراطــيـة
الــنــاشــئـةĒ ومــردّ ذلك بــرأيه الاسس
اĠــتــيـنــة الـتي بــنى عــلـيــهـا الــزعـيم
الحبيب بورقيـبة رحمه الله المجتمع
والــــدولــــة في تــــونسĒ ومـن أهــــمـــا
الــعـــقلانـــيــة والــواقـــعــيـــة. في هــذا
الــسـيــاق أخــبـرنـي الـزعــيم الــكـردي
برأي والـده اĠلـّا مصطـفى البارزاني
مـــــؤسـس الحـــــزب الـــــدėـــــقـــــراطي
الـكــوردسـتـاني والـزعــيم الـتـاريـخي
لـلـقضـية الـكرديـة حتى تـاريخ وفاته
ســـنـــة  ?1979في قــــائـــد الحــــركـــة
الــوطــنـيــة الــتـونــســيـة وأب الــدولـة
اĠــســتـقــلــةĒ حــيث قــال انه Ġــا طـلب
الـــعــرب من والــده إرســال فــرقــة من
الــبــشــمـركــة (تــنــظــيم فــدائي كـردي
مسلح) لـتلتحق بجـبهات القتال الًى
جـانب الجــيش الـعـراقي اثــر نـكـسـة
Ē1967صــد الجــيش الـــصــهــيــوني 
نـصح اĠلاّ مـصــطـفى الـقـادة الـعـرب
للأخــذ بــرؤيــة ونـصــيــحــة الــرئـيس
التونسي الـتى صدع بها في خطابه
بـأريـحــا سـنـة  ?1965لأنه الــوحـيـد
الذي قدّم حلّا واقعيا ومبدئياĒ يأخذ
بـعــě الاعـتــبـار وضــعـيــة الجـيـوش
العربية الـتي تملك سلاحاً لم تتدرب
عـلـيه بـالـقـدر الـكـافـي.  عـنـدمـا عـدنا
لـلحـديث عن الـوضع العـراقي وآفاق

والنقاش و تسريع  كل ما يجري
بــبـطء أي  تــنـــســـيق ايـــقـــاعــات
المجــــــــــــتــــــــــــمـع.. وأذا كــــــــــــانـت
الأستراتـيجيات  تـنفذ على اĠدى
الـــــبــــعــــيـــــد الأانــــهـــــا يــــجب ان
تستجيب للحالات الطارئة وعلى
الــشــركـاء وضـع جــداول زمــنــيـة

مشتركة Ġشروعهم. 
10- الأنــتــقـال مـن اĠـســاواة الى
الـشرعـية . ولـكي  تكـون السـلطة
شـــرعـــيـــة مـن اĠـــهم ان يـــشـــعـــر
الـنـاسـان الــذين ėـارسـونـهـا هم
انــــاي (صــــالحــــون) صــــالحـــونٍٍّّ
يـطــبـقـون Ęـارســات نـاجـعـة من
اجـل الــصـــالح الــعـــام . فــهـــنــاك
ثلاثــــة شــــروط لـــدعـم شـــرعــــيـــة

الحكم: 
- الاستجابة لحاجة حقيقية 

- تقاسم قيم و مبادىء مشتركة 
- الأعـتـقاد بـأن اĠـسؤولـě اكـفاء
وأن الأســـالـــيـب اĠـــســـتـــخـــدمـــة

ملائمة.
{ اكادėي و اعلامي عراقي
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